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BN Mevduat bankalarindaki
tiiketici kredileri, gecen hafta
yiizde 1,12 artarak 987 milyar
916 milyon 76 bin lira oldu. Ayni
donemde taksitli ticari krediler
yiizde 1,74 artigla 847 milyar
385 milyon 754 bin liraya, kredi
kartlan bakiyesi de yiizde 0,28
yiikselisle 593 milyar 619 milyon
699 bin liraya cikti. Mevduat
bankalarindaki tiiketici kredi-
lerinin 327 milyar 91 milyon 649
bin lirasi konut, 32 milyar 903
milyon 642 bin lirasi tasit ve 627
milyar 920 milyon 785 bin lirasi
diger kredilerden olustu. Ban-
kacilik sektoriiniin TCMB dahil
toplam kredi hacmi 9 Aralik

ile biten haftada 60 milyar 696
milyon 39 bin lira artarak 7 tril-
yon 66 milyar 32 milyon 902 bin
liraya cikti. Toplam kredi hacmi,
gecen yilin ayni donemine gore
yiizde 48,48 artis kaydetti.

Bankalardan ekonomiye

e

1.3 trilyon TLlik destek

Turkiye bankacilik sektorandn kredi hacmi, 9 Aralik tarihi itibariyle 7 trilyon
343 milyar 622 milyon liraya ¢iktl. BDDK verilerine gore, tuketici kredileri tutari
11 milyar 451 milyon lira artisla 1 trilyon 41 milyar 394 milyon liraya yukseldi.

ANKACILIK Duzenleme ve Denet-

leme Kurumu (BDDK) tarafindan
yayimlanan haftalik blltene gore, sek-
tordn kredi hacmi 9 Aralik itibaryla 62
milyar 479 milyon lira artti. S6z konusu
dénemde toplam kredi hacmi 7 trilyon
281 milyar 143 milyon liradan 7 trilyon
343 milyar 622 milyon liraya cikti. Ban-
kaclilik sektoriindeki toplam mevduat
(bankalararas| dahil), gecen hafta 53
milyar 946 milyon lira artti. S6z konu-
su haftada yUzde 0,6 artan bankacilik
sektorl toplam mevduati, 8 trilyon 632
milyar 880 milyon lira oldu.

1.4 TRILYONU TUKETICi KREDISI

[ | Verilere gore, tlketici kredi-
leri tutari, 9 Aralik itibartyla 11 milyar
451 milyon lira artisla 1 trilyon 41
milyar 394 milyon liraya yukseldi.
S6z konusu kredilerin 357 milyar 388
milyon lirasi konut, 42 milyar 826 mil-
yon lirasi tasit ve 641 milyar 180 mil-
yon lirasi ihtiyac kredilerinden olustu.

S6z konusu donemde taksitli ticari
kredilerin tutari 14 milyar 782 milyon
lira artarak 940 milyar 95 milyon lira-
ya ciktl. Bankalarin bireysel kredi kart
alacaklari da yUzde 0,4 yUkselerek
405 milyar 90 milyon lira oldu. Birey-
sel kredi karti alacaklarinin 195 milyar
317 milyon lirasi taksitli, 209 milyar
772 milyon lirasl taksitsiz oldu.

YASAL OZ KAYNAKLAR AZALDI

| BDDK haftalik verilerine

gore, bankaclilik sektérlinde takipteki
alacaklar, 9 Aralik itibariyla bir dnceki
haftaya gore 222 milyon lira azalarak
161 milyar 446 milyon liraya geriledi.
S6z konusu takipteki alacaklarin 138
milyar 153 milyon lirasina 6zel karsilik
ayrildi. Ayni ddnemde bankacilik siste-
minin yasal 6z kaynaklari 49 milyon lira
azalarak 1 trilyon 588 milyar 53 milyon
lira oldu. Bankacilik sektérinin toplam
mevduati da 9 Aralik ile biten haftada
43,5 milyar lira artarak 8 trilyon 896,7

milyar liraya yUkseldi.

M Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan haftalik
para ve banka istatistikleri de yayim-
landi. Buna gore, bankacilik sektorin-
deki toplam mevduat (bankalar arasi
dahil) 9 Aralik ile biten haftada 43
milyar 546 milyon 452 bin lira artarak
8 trilyon 896 milyar 686 milyon 460
bin liraya yUkseldi. Ayni dénemde ban-
kalardakiTL cinsi mevduat ytzde 2,1
artisla 4 trilyon 348 milyar 183 milyon
650 bin lira, yabanci para (YP) cinsin-
den mevduat ise ylzde 0,9 azalisla 4
trilyon 186 milyar 122 milyon 868 bin
lira oldu. Bankalarda bulunan toplam
YP mevduati, gecen hafta 236 milyar
70 milyon dolar diizeyinde gerceklesir
ken, bu tutarin 201 milyar 424 milyon
dolari yurt icinde yerlesik kisilerin he-
saplarinda toplandi. Yurt igi yerlesikle-
rin toplam YP mevduatindaki degisime
bakildiginda, parite etkisinden arindiril-
mis verilerle 9 Aralik itibariyla 2 milyar
644 milyon dolarlik azalis goruldu.



Gengligimizin enerjisi, 84 milyonun giicii ve
ticari hayata verdigimiz destekle
basaramayacagimiz higbir sey yok.

Turkiye'ye inaniyoruz, gelecek biziz.
Cunkd biz 84 yildir...
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Dijital bankacilik lisanslarinin verimesiyle hayatimiza giren dijital bankalar yeni yilda daha sik
gorundr olacak. Ayrica ‘Dijital TLnin 6demelerde kullanimina iliskin testler de 2023'te baslayacak.

DiJITAL ARAGLARIN SIK
KULLANIMIICiN CALISMA

023 yili finans alaninda énemli

degisimlerin yasanacag yil olacak.
Dijitallesmenin artmasiyla birlikte
sektorde bu alanda da bir dizi degisim
yasanacak. Dijital bankacilik lisanslari-
nin 2022 basindan itibaren veriimeye
baslanmasiyla hayatimiza giren dijital
bankalar yeni yilda daha sik goriintr
olacak. Ayrica bir slredir konusulan
‘Dijital Turk Lirasi'nin 6demelerde
kullanimina iliskin testler de 2023'te
baslayacak. Dijital paranin dijital kimlik
ve FAST sistemleri ile entegrasyonu
da saglanacak. Cumhurbaskanligi
yatinm programinda da yer alan ve
2023'te hayata gecmesi beklenen
finansal adimlar sunlar olacak:

ILK ADIM ATILACAK

[ Blokzincir tabanli dijital mer
kez bankasi parasi uygulamaya ko-
nulacak. Merkez Bankasi Dijital Turk
Lirasi Arastirma Gelistirme Projesi
ikinci faz pilot bulgulart dogrultusun-
da, dijital Turk Lirasi'nin 6demeler icin
kullanimi testlerine baslanacak. Dijital
Turk LirasI sistemlerinin dijital kimlik
ve FAST sistemleri ile arastirma-gelis-
tirme kapsaminda entegrasyon calis-
malari tamamlanacak. Toptan dijital
para calismalari kapsaminda bankalar

ile arastirma, gelistirme ve test calis-
malari yapilacak.

| Uluslararasi iyi uygulamalar
dan vararlanilarak firmalara firsat esit-
ligi saglayan, glvenli bir finansal tek-
noloji (fintek) ekosisteminin olusumu
desteklenecek. “Duzenleme Deney
Alani ve Endustri Deney Alani” olus-
turulacak. Istanbul Finans Merkezi'nin
faaliyete gegisini takiben “Istanbul
Finans ve Teknoloji Ussi" kurulacak.
Uluslararasi ticaret sisteminde kabul
gorecek alternatif para ve 6deme
sistemleri gelistirimesi amaciyla Ulke
isbirlikleri tesis edilecek ve calismalar
surdurtlecek. Bu kapsamda, ikili an-
lasmalar yoluyla yerel para cinslerin-
den ticaret imkanlari artirilacak.

TL ILE TICARETE DESTEK

[ Bazi Ulkelerle karsilikli olarak
finansal piyasalarda enerji ticareti
ddemeleri dahil milli para cinsi islem-
lere baslanmasi, TL varliklara yatinm
yapilmasi, milli kredi kartlarinin kabulU
ve finansal islemlerin milli para cinsin-
den gerceklestiriimesi, bankalar arasi
ishirligi ve iletisimin glclendiriimesi
icin hayata gecirilen 6nlemlerin diger
ticaret ortaklari ile de gelistirilmesi
icin girisimde bulunulacak.

NI 2023 Yili Cumhurbaskanhg
Yillik Programi’'na gore gelecek yil da
enflasyon, para politikasi ve mali piya-

salara yonelik onemli adimlar atilacak.

Para politikasi kararlan, enflasyon
beklentileri, fiyatlama davranislari
ve enflasyonu etkileyen diger unsur-
lardaki gelismeler dikkate alinarak

olusturulacak. 2023 yilinda politika
kararlarinin iletisimi kapsamindaki uy-
gulamalara devam edilecek. Kamuoyu-
nun daha genis kesimlerinin kararlan
anlayip yorumlayabilmeleri amaciyla
dijital araclarin daha etkin kullanimi ve
hedef kitlelere kararlarin agiklanmasi
konusunda calismalar yapilacak.

HEDEF: KURESEL FINANS
MERKEZi HALINE GELMEK

EEEI Mali piyasalara yonelik
adimlar kapsaminda reel sektoriin
finansman ihtiyacina diisitk mali-
yetle cevap verehilen ve istanbul'un
cazip bir kiiresel finans merkezi
olma hedefini destekleyen, kurumsal
yapisi giiclii bir finansal sektoriin
olusturulmasi temel amac olarak be-
lirlendi. Buna gore, mevcut denetim
cercevesinin etkinligi artinlacak.
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KOBi, ESNAF VE SANATKARIN
REKABET GUCUNU ARTIRIYOR

1 trilyonun Uzerindeki kredi hacminin yiizde 51'ini KOBI'lere ayiran Halkbank, KOBI kredileri alaninda y(izde 19 pazar pa-
yina ulasti. Halkbank Genel Muduru Arslan, “Desteklerimizle KOBI, esnaf ve sanatkarlarin rekabet glct artiyor” dedi.
ALKBANK, TUrkiye'nin yeni TLnin Gzerinde kullandinm sagla-

ekonomi politikasi hedefleri dik. Cumhuriyetimizin 100. yilinda
dogrultusunda; Uretime, ihracata, bu destegimizi, 100 milyar TLye
yatirnma ve istihdama destegini taslyacagiz.”

2022de de surdurdu. 1,2 trilyon

Tl'yi asan aktif blyiiklige sahip BAKKALLARA DESTEK
Halkbank'in 1 trilyon TLnin Gze-
rindeki toplam kredileri oldugunu
aciklayan Halkbank Genel Miduri
Osman Arslan, “KOBI kredi-

leri alanindaki yizde
19 pazar payimizla
Tdrkiye'nin lider
KOBI bankasl-
yiz. 2023'te
de KOB/'le-

Tiirkiye girisimcilik ekosiste-
mine olan katkilanniz nelerdir?

| Dunyanin gelismis Ulke-
lerinde ekonomik durgunluk
belirtileri gortllrken biz
Ulkemize ve insa-
nimiza olan inan-
cimizla kadin
girisimcilerden
bakkal esna-

Resesyon
endisesi tasimiyoruz

[ | Turkiye, ekonomi temel-

muzle calistik. Tur
kiye Tarnm Kredi Ko-
operatifleri, Turkiye Esnaf

ger katmaya de-
vam edecegiz” ded..

re, esnaf ve leri guiclii olan bir lke. Dunyadaki fimiza kadar
§anat_l<ara konjonkture gore, resesyon endisesi halkimizin ya-
oncelik W tasimayan nadir tilkelerden biriyiz. Gos- ¥ 1\ nda olduk .
veren kredi tergelerin de isaret ettigi gibi sene so- ' s onomimizin i
plasman nunda, Orta Vadeli Programda yer gliclii carkla-
politikamiz alan GSYH'nin % &'lik biyiime in dénmesi
stirdurerek hedefinin bir miktar tzeri- icin var giici- |
ekonomiye de- ne cikilacaktir "..
=

e

o

L]

ve Sanatkarlar Konfederasyonu

mu KOBI'lerin ulusal ve ulus-  lat ve yazar kasa alimlari igin
lararasi alanda rekabet giiciini ar ~~ 200.000-TL nakit kredi, tarim
tirmak icin yarittigimuz stratejiler ~ kredi kooperatifinden alacak-
dogrultusunda; 2022 yilinin Gclinc  lart Grunler icin 300.000-Tlye
ceyreginde KOBI kredilerimizin bi-  kadar limitli Paraf Bakkal Kart
reysel krediler haric nakdi krediler ~ UrUnlerini sunuyoruz. Bu proje,
icindeki payi yiizde 51 olarak ge-  bakkallanmizin islerini
ceklesti. 20 yil 6nce, kredili esnaf ~ gelistirmelerine ve
sayimiz 64 bindi. 20 yilda 3,6 mi-  sektorde rekabet
yon esnafimiza 275 milyar TL kredi ~ avantaji elde etmele-
kullandirmis bulunmaktayiz. Sayin ~ rine Snemli bir katki
Cumhurbaskanimizin 11 Ekimde ~ sagdlarken, halkimizin

" " " wal
YUZDE 511 KOBI'LERE (TESK) ve TESKOMB ile birlikte &

Bankanizin reel sektére olan ~ Koopbakkal Projesi Protokolin =
desteklerinden bahsedebilir mi-  imzaladik. Proje kapsaminda e
siniz? bakkallarimiza; raf alimi, tadi- m

T | i~
'?E-"ig:‘:_‘:__ . 4
T

| Metaverse'te sube acti

acikladigi Yeni Esnaf Destek Paketi  da kaliteli Grinlere uy- HALKBANK |
kapsaminda ise; bugiine kadar 100  gun fiyatlarla erisme- GENEL MUDURU me Halkbank'ta  kanallarda gerek aktif
binden fazla esnafimiza 32 milyar ~ sini kolaylastiryor. OSMAN ARSLAN ugtin bankaclk S etort sayisinda,
islemlerinin ytzde gerekse Urun satis! '
IviCl - .8 _= 97'si sube disi ka- kgmfsunqul hizll ,
Girisimei kadinlar kendi isini kuruyor ity
tirimekte olup, bu artarak devam ede-

Kadin ve geng girisimeiler icin dinlann kendi islerini kurmalan-  firsatiyla sunuyoruz. “Geng”, kanallardak@ gun[uk cektr. Euignkacrl:g,j;?]
ne tiir projeleriniz var? ni, var olan islerini biiyiitmelerini  “Cesur”, “Usta”, “Tekno”, “Halk” islem adedi 6 milyo- gelecqgk; _a(;|S| e
NI Kadin ve geng girisimcili-  ve yasadiklan bélgelerde istih- ve “Esnaf Girisimci” kredilerimiz na ulasmistir. Banka- Gnemli le“a|§i ik
ge desteklerimiz artarak devam  dama katki sunmalarim sagladik. ile girisimcilik ekosistemindeki mizin yalnizca 2022 olarak gﬁ?ﬂ ei ste—g
ediyor. 8 Mart Diinya Kadinlar Gelisen Tiirkiye'nin dinamosu tiim girisimcilerin finansman ih- yilinda _Kazan(_?"g' ) BankaCI I Sa an
Giinii'nde acikladigimiz Kadin genclerimize, yenilikgi iiriinleri-  tiyacim karsilamayi hedefliyoruz. aktif di“tal_mugterl mine g%Q'i.%lkp
Girisimci Kredi Destek Paketi'yle miz ve uygun kredi imkanlariyla Genis bir yelpazede alternatiflere sayis! 1 m'lvonde- Turklyle g :1 olduk
bugiine kadar Tiirkiye genelinde  destek olduk. 35 yasini asmamis  sahip bu iiriinlerimizle yaklasik Su andz_a_ 53 _mllyg_n banka _?_r E. ode iII.<
154 binden fazla kadin girisim- girisimcilere yonelik genc 77 bin girisimcimize 14,6 milyar aktif musteriye d.ult_al Aynca Iur l{)anka
ciye ulastik. Toplam 21,6 milyar girisimci kredisini, azami 350 hin  TLlik destek saglamaktan dolayi bankacilik deneyllml M%ta\{erse 1k

TLyi asan destekle, girisimci ka-  TL limitli ve 60 aya varan vade mutlu ve gururluyuz. sunmaktayiz. Dijital  subesini aGti.




Yarin, bugin kadar ve hatta daha gizel, daha iyi olsun diye.. Dinyamizi azaltarak
dedil cogaltarak iyilestirelim diye... Pozitif etki projelerimizle micadelemize devam
ediyoruz. Egitimle, emekle, umut ve inancla.. Daha iyi bir gelecek igin hayata devam.
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“Turkiye Yuzyil'nda bankalar

ONEMLI ROL OYNAYACAK

Turkiye'nin ikinci yuzyilina dair yeni hedeflerin yer aldigi “Turkiye Yuzyill” vizyonunda
bankalarin dnemli rol oynayacag@ini belirten VakifBank Genel Mudurt Abdi Serdar Us-
tlnsalih “Finans sektord reel sektdrle tasarruf sahipleri arasinda kopri olacak™ ded.

KONOMIK isbirligi ve Kalkinma

Orgutl (OECD)'nlin Kasim ayinda
yayinladigi 3. Ceyrek Kuresel Goru-
nm Raporu’'na gore Turkiye ekono-
misinin bu yilsonunda 5,3, gelecek
yil ise ylzde 3 blylUme kaydetmesi
bekleniyor. Ayrica raporda Turkiye
ekonomisine iliskin olarak “Maliye
politikasl, enerji tlketicilerine yonelik
destek tedbirleri ve devletin iddiall
sosyal konut projeleri ile projeksiyon
donemi boyunca destekleyici olmaya
devam edecektir” ifadesine yer veril-
di. Ote yandan EylUl ayinda agiklanan
Orta Vadeli Program ile blylme po-
tansiyelini ve istihdami artiran, yuksek
katma degerli Gretimi dncelikli kilan ve
ihracat temelli strddrdlebilir blylime
stratejisinin kararli bir bicimde uygula-
nacag! vurgulandi.

KOPRU VAZIFESI GORECEK

[ Ayrica Turkiye'nin ikinci ylz-
yilina dair yeni program ve hedeflerin
yer aldigi “Turkiye Ylzyili" vizyonunda
yatirim, Uretim, istihdam ve ihracat te-
melli milli ekonomik olusumla kalkin-
ma atilimlarinin sdrdurdleceginin alti
guclu sekilde ¢izildi. Sanayiden tarima
her alanda Ulkemizin rekabet gucU-

nln artinlacagina, Turkiye Yizyilimin
tretim yUzyil olduguna vurgu yapildi.
Bu dénemde bankacilik sektoriine
blyUk gorevler distligund vurgulayan
VakifBank Genel MudUri Abdi Serdar
Ustlinsalih “Ozellikle yatinm, istihdam,
Uretim ve ihracat odakli Turkiye ekono-
mi modelinde, finans sektorl de reel
sektorle tasarruf sahipleri arasinda
koprii vazifesi gormeye devam ede-
cek. Dolayisiyla verilen tesvikler ve ati-
lan adimlarla makroekonomik istikrarin
saglanmasi amaglanirken bankacilik
sektord, bu noktada glcll sermayesi
ve teknolojik altyapisi ile kilit bir rol
Ustlenmeyi stirdtrecek” dedi.

SEKTOR DONUSUMUN ESIGINDE

| Son vyillarda bankacilik

sektorinlin gelecegine dair yapilan
arastirmalarin, sektortn blydk bir
dondstmun esiginde oldugunu or
taya koydugunu vurgulayan Serdar
Ustlinsalih sunlari kaydetti: “Bu sU-
rece uyum saglamanin yolu da dijital-
lesme ve misteri odakli ¢dzimlerden
geciyor. Bahsettigimiz bu donistim
gelecegin bankaciliginin kurallarinin
yeniden yazilmasi anlamina geliyor.
Biz de bugln bankalarin finansal sis-

temin omurgasl olmaya devam eder
ken acik bankacilik platformlari, yapay
zeka uygulamalari, blokzincir, makine
dgrenmesi, robot uygulamalar gibi
yogun kullanilan teknolojiler sayesin-
de birer teknoloji sirketine evrilecekle-
rinden eminiz.”

DIJITALLESMEYi ODAGINA ALDI

| Teknolojinin tetikledigi donti-
simle fintech'lerin finansal hizmetler
sektorinde yeni bir gercekligi ortaya
koydugunu dile getiren Ustiinsalih,
“Finansal Urlin ve hizmetlerin parayla
temas bile etmeden erisilebilecek
bir yapiya blriindlgu bir cagda, Vakif-
Bank olarak uzun suredir dijitallesmeyi
odagimiza yerlestirerek musterilerimiz
icin yenilikgi Grlin ve hizmetler tasar
liyoruz. Ozellikle kamu bankasi olma
sorumlulugumuzla 2023 yilinda da bu
alanda 6ncu rol Ustlenmeye devam
edecegiz. VakifBank olarak bu slrecte
toplumun her kesiminin ihtiyaclarina
yanit veren Uriin ve hizmetlerimiz
vasitaslyla sermaye piyasasi araclarini
cesitlendirmeyi, uluslararasi strdUrU-
lebilirlik standartlarina uyum goster
meyi ve surdurdlebilir kaynaklar temin
etmeyi 6nemsiyoruz” diye konustu.

VAKIFBANK
GENEL sy
MUDURU 4
ABDi
SERDAR
USTUNSALIH

.._, -

Aktlf buyukliiﬁii
1.4 trilyona cikti

R Aktif bityiikliikte Tiirkiye'nin
en biiyiik iki bankasindan biri
olarak 2022 yilinin iigiincii ceyre-
ginde aktif bilyiikliiklerini gecen
yilin aymi donemine gore yiizde

80 oraninda artirarak 1,4 trilyon
TLye yiikselttiklerini ifade eden
Ustiinsalih, “Nakdi ve gayri nakdi
krediler aracihigiyla milli ekono-
miye 1 trilyon 42 milyar TL destek
verdik. Cumhuriyetimizin 100'iincii
yilinda da her zaman oldugu gibi
koklii bankacilik gelenegimiz ve
giiclii sermaye yapimiz sayesinde
imalata, ihracata ve istihdama ke-
sintisiz bir sekilde destek vermeyi
siirdiirecegiz” diye konustu.

K RESEL TEHDITLERI FIRSATA CEVIRDiK

I EEI Diinya ekonomisi Covid 19

salgini sonrasinda patlak veren

Rusya-Ukrayna savasinin devam eden

ise ozellikle uluslararasi diizeyde
yiiriittiigii diplomatik uzlasi cabalan,
hdlgesel ticaret is birlikleri, istikrar
kazanan makroekonomik politikalar

etkileri neticesinde 2022 hoyunca
kiiresel bir durgunluk doneminden
gecti. Sikilasan finansal kosullar,
kiiresel sermaye piyasalarindaki
oynakliklar, enerji ve diger emtia
fiyatlanindaki dalgalanmalar, global
acidan ekonomiler iizerinde yil
boyunca baski olusturdu. Tiirkiye

ve dinamik iiretim yapisiyla soz konusu
olumsuzluklar asgari diizeyde tutmaya
calisti. Ulkemiz 2022 yilinda kiiresel
tehditleri firsata cevirme hedefiyle
devreye aldig Tiirkiye Ekonomi Modeli
sayesinde ekonomik biiyiimesini siir-
diirerek pozitif aynisan iilkelerden oldu.

ihtiyaca
uygun coziimler

| 2022 yilinda TL cinsinden ta-
sarruflarin ézendirilmesi ve TL yatirnmcilarin
korunmasina yonelik Kur Korumali Mevduat,
YUVAM Hesabi gibi trlin ve hizmetleri hayata
gecirdiklerini hatirlatan Ustlinsalih: “Onimuzdeki
dénemde de birikimlerinin degerini korumak iste-
yen tim mdsterilerimiz igin tasarruf alternatifleri
sunacagiz. Ayrica 6demeler alaninda hayata
gecirdigimiz Vinov, Vinov Is Yeri gibi yeni
hizmetlerimizle de musterilerimizin
ihtiyaclarina uygun ¢ozimlerle
destek olmay strdlrece-
giz" dedi.
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HAYATTA SINIRSIZ . -
IHTIMAL VARSA,

YAPI KREBI
SINIRSIZ .
MOBIL VAR!

Hemen Yapi Kredi Mobil’i indirin, subeye gitmeden
aninda misterimiz olun. Yapi Kredi'nin sinirsiz
teknoloji ve hizmetlerinden yararlanin.
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ag%,ﬁ HEMEN G2 YapiKredi

ti INDIRIN!

Hizmette sinir yoktur.
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Gumiis yasimiz btti

altin yasimiza girdik

Musteri sayisi, aktifleriyle basarili bir yili geride birakan DenizBank, 2023'e iddiall
giriyor. DenizBank Genel Muduri Hakan Ates, “25'inci yilimizi idrak ederek, gimus

yasimizi geride birakip altin cagimiza adim atmanin gururu icerisindeyiz” ded.

URKIYE'NIN 81 ilinde faaliyet

gosterenlere ilave yurtdisin-
daki 20 istirak subeyle 699 adet
sube agina sahip DenizBank, son
bir yilda mUsteri tabanini ylzde
8 artirdl. Ik Ug ceyrekte aktifleri
konsolide bazda 598,1 milyarTL,
konsolide olmayan bazda ise 503
milyar TL olarak gerceklesen ban-
ka, 2022'nin ilk dokuz ayinda top-
ladig kaynaklari ekonomiye aktar
maya devam etti. DenizBank bu
donemde, konsolide nakdi kredi
hacmini 3272 milyar TL, konsoli-
de olmayan nakdi kredi hacmini
259,4 milyar TL, konsolide bazda
nakdi ve gayrinakdi kredi hacmi
toplamini ise 414 milyar TLye
clkardi. Bankanin 2022 yili
performansini deger
lendiren DenizBank
Genel Muduru
Hakan Ates,
“25'inci y-
limizi idrak
ederek,
gumus
yasimiz
geride bi-
rakip altin
cagimiza
adim atma-
nin gururu
icerisindeyiz.
Bu dénemde,
ortak akilla ilerle-
yen, cesur, cevik ve
iz birakan is yapis mo-
delimizi ‘llerisi Deniz' sdylemiyle
gUglendirerek iletisim stratejimizi
tazeledik” dedi.

Bankacilik sektort icin uzaktan
miisteri edinimi 6nemli bir yeni-
lik oldu. DenizBank olarak siz 1
yih askin stirede bu konuda nasil
yol aldiniz?

[ | Mayis 2021de hayata
gecen Uzaktan MUsteri Olma
sureciyle kullanicilar subeye
gitmeden, islak imzaya gerek
kalmadan banka mudsterisi olma
kolayligini hizla benimsediler. Biz
de bu surecte aylik 150 bin mUs-
teri kazanimina ulastik, her 3 yeni
musterimizden birini dijitalden
kazandik. DenizBank'ta teknoloji-
mizi, Turkiye'de ve diinyada marka
olmus bir deger olan InterTech
ile birlikte Uretiyoruz. Tamamen
yerli mUhendislerle yurtdisina
teknoloji Ureten Intertech’in su an

%3 BUYUME
BEKLiYORUZ

Tiirkiye ve diinya ekonomisi i¢cin
2023 yili bityiime tahmininiz nedir?
| 2023, faiz oranlarinin yiksek
seviyelerini korudugu, Uretim ve istihdam
sikintilarinin yasanacagi bir yil olacak. Benim
beklentim klresel enflasyonist strece iliskin
belirsizligin 2023 yilinin ilk yarisinda ortadan
kalkmasiyla birlikte beklentilerin olumlu-
ya donusecek. Buna paralel gelismek-
te olan Ulkelerin de destegiyle
ylizde 3'e yakin bir kiresel
bldytme muimkan.

Istanbul Buyiiksehir Belediyesi'n-
den PTT'ye 50 blyuk kurumsal
msterisi var. Diger taraftan Acgik
Bankacilik kavraminin yasal olarak
hayatimiza girmesiyle bankalarin
sahip oldugu yetenekler API adl
verilen teknoloji vasitasiyla disari
sunulabilir hale geldi. DenizBank
olarak 3 senedir acik bankacilikta
uzak ara en genis ve en fonksi-
yonel AP setine sahip kurumuz.
Once dijital stratejisini benimsiyor
ve veri bilimi, makine 6grenmesi
gibi teknolojileri de kullanarak hiz-
metlerimizi sUrekli ileri tasiyoruz.
Bankaniz tlizerinden yapilan
islemlerin ne kadan mobil ve ya
online kanallar tizerinden gercek-
lestiriliyor? Bu alanda 2023

”,sH”
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hedefleriniz nelerdir?

| 2022 yili itibaryla Deniz-
Bank gat|3| altinda yapilan her 10
mizdan gerceklesiyor. Yatinm hesap-
larinin neredeyse tamami dijitalden
aclilyor. Kullandirilan her 10 bireysel
krediden 7’si dijital kanallarimizdan
kullandiriliyor.

2023 dijital veya mobil ban-
kacilik perfformansiniz acisindan
nasil bir yil olacak; hangi konula-
ra odaklanacaksiniz?

| DenizBank catisi altinda
dijitallesmeyi strateji degil, kurum
kaltara olarak ele aliyoruz. Ve mis-
terimizi her zaman onceligimiz
olarak gortyoruz. Bunlar bizim de-
gismez degerlerimiz.
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| DENiZBANK | 2%
GENEL MUDURU

TURKIYE iCiN
DAHA GUCLU
BiR YIL GELIYOR

Tiirkiye ekonomisi icin 6ngoriiniiz
nelerdir?

I EEI Tiirkiye'de biiyiimenin ve
istihdamin 6nceliklendirildigi, eko-
nomik aktivitenin canl tutulmaya
cahlisildigm bir politika seti uygula-
niyor. Gecgen yil % 11°i asan biiyiime
rakaminin 2022 yilinda yine giiclii
seyrini siirdiirerek % 5'in iizerinde
kalmasini bekliyoruz. Oniimiizdeki
donemde doviz kurunda saglanan
dengelenme ve baz etkisinin de
devreye girmesiyle enflasyonun
gerilemeye devam edecek. Enerji
fiyatlanndaki gerileme ve emtia
fiyatlanndaki diizelmeyle maliyetier
daha asagi inecek. Turizm sektoriin-
de 45 milyar dolar civarinda gelirin
olusacag iyi bir sezonu geride
birakiyoruz. Oniimiizdeki yilin daha
da giiclii olacagini ongoriiyoruz.

KREDILERDE
ARTIS OLABILIR

Bankacilik sektorii 2023'ii nasil
gecirecek?

BN Tiirk bankacilik sektorii

giiclii yapisini koruyor. Bankalarin
sermaye yeterlilik orani % 19°un iize-
rinde. Aktif kalitesinde de bozulma
goriinmiiyor. Sorunlu kredi orani % 2
seviyesinde. Mevduatlar % 56 payla
bankalarin en onemli fonlama kay-
nagi olmaya devam ediyor. Diger ta-
rafta kredi artis1 YP kredilerdeki geri
cekilmenin de etkisiyle % 50'lerde
ve yillik enflasyonun gerisinde
kaliyor. Yani bu yil igin reel bir kredi
bilyiimesinden bahsedemiyoruz.
Buna mukabil 2022 yilinda ozellikle
politika faizinde yasanan geri cekil-
me ve enflasyona endeksli tahviller
banka karlanim destekledi. Oniimiiz-
deki yil enflasyonun baz etkisiyle
yilin ilk yansinda yiizde 40'lara dogru
hizli gerileyecegini ongoriiyoruz,
kredilerin de enflasyona paralel bir
artis trendinde olmasini bekliyoruz.




KODU TARAYIN

PARA GONDERIRKEN BILE

Kodu okutup goruntlt gorasmeyle hemen Vakif Katilimli olun,
Havale, EFT ve FAST islemlerinize™ para 6demekten kurtulun!

* Dijital kanallarimizdan vapilacak islemlerde gecerlidir.

® VAKI F KATI LI M 0850 2021202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢cmis, ortak gelecek.
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UCRETSiZ CHECK-UP HAKKI

NI Katihm Emeklilik'in 2-5 yas arasi katilimcilarin faydalandig

Okul Oncesi dzel avantaj paketindeyse; dis hekimlerinde iicretsiz dis
check-up; goz doktorlaninda iicretsiz goz check-up; cocuklar icin oyun
terapisi, anlasmali klinik ve hastanelerde iicretsiz tanisma seansi,
sonraki seanslar i¢in indirimli erken ergenlik danisma hizmeti; anlasmal
firmalardan mobilya ve kiyafet alisverislerinde indirim saglaniyor. Okul
Cag ozel avantaj paketinde ise 5-18 yas arasi katilimcilar igin; dis ve goz
hekimlerinde iicretsiz check-up, lise ve iiniversitelere giris tercihlerinde
online rehberlik, anlasmali spor salonlarinda indirim imkani bulunuyor.

lu,‘ ‘
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18 YAS ALTI:

'‘BES'Li SAYISI3E KATLANDI

2021 yilinda hayata gecen duzenlemenin ardindan BES'e 18 yas altindakilerin ilgisi artiyor.
2021 yilr sonunda 180 bin olan 18 yas alti BES'li sayisi 3 kattan fazla artarak 576 bini gecti.

8 yas altina yonelik BES ailelerin de gocuklarimiz ilerleyen yaslarinda
cocuklarnin gelecegini glivence egitim, evlilik, is kurma, ev alma gibi gl B
altina almalari icin gUvenli bir tasarruf -~ konularda ciddi bir birikimle hayata
araci olarak 6ne cikiyor. 2021 yilinda atilma imkanina sahip oluyor. Ailelerin

\ ¥/
Saghk, egitim, rehberlik
sttt hi7metlerinde ek avanta ||ar

yas alti katiimei sayisi, bu yil Kasim  yapan fon alternatifleriyle daha da

sonu itibarlyla 3 kattan fazla artis cazip hale gelen BES'e olan ilgileri BEEI Katihm Emeklilik olarak 18yas  biiyiirken saglik, spor, bakim, okul
go:%tererek 576 bini gecti. Bu Sene en - her gegen gun daha da artiyor.” altina ozel olarak hazirlanan Erken ihtiyaci gibi alanlarda da indirimler ve
yogun katilimin 0-1 yas arasinda go- BES planlaninda aileler ve cocuklan iicretsiz g6z ve dis muayenesi, online

r_U_IdUQUnU_\_/urgulayan !I<a.t_|||.r_n Emek-  SEKTORDEILK5'TE YER ALIYOR icin bircok ek avantajlar da rehberlik, danisma hizmeti gibi asis-
I'l!k Emel!<||l|k Genel Mudtirli Ayhan [ | Katiim Emeklilik olarak 18 : sunduklarini séyleyen Ay- tans hizmetlerinden faydalanilabilir.
Sincek, “Sene basindan bu yana . yas altt BES'te en ¢ok tercih edilen " han Sincek, sunlan sdy-  Katki payi 6demeleri aylik, 3 aylik ya
katiimel Sayls| 3 kattan fazla artis gos- kurumlardan biri olduklarin vurgu- ledi: “Cocuklarn yas da yillik periyodlarla yapilabiliyor. Bu
tg_re_rek 576 bl.ne.. U|a.§tl' Erken BES, layan Ayhan Sincek, "Ailelerimizin : o | gruplarna ozel olarak  planda diizenli birikim yapan katilim-
guyuye dn SEktg.rlgl? E[jlnalzn(_)su O”BLE ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda : - .. haziadigimiz Erken clla_rdaim_ giris aidat"ve ydnetim gider
y:;ugrpu kjjndna g;@rSy (;;re; Z|c(|) a\gggr—u _ olusturdugurnuz avantail Erken N | BES plz;rlarlllwlz"da, kesintisi alinmiyor.
- : : BES planlarimiza olan ilgiden ¢ok e X /) tasarru il uyu_te- . o .

B;r;(;er: igtﬁlr?{J g/:ilgrrlueg?adnadig bine iz, Sekter genelinde ilk 5 D .- |iek gellecegl teminat  YENI DOGANLARA OZEL PAKET

S ' iy ici ise i _ o altina almanin yani ey . .
lanimizin yeni dogan bebekleri dahil icinde, katiim tarafinda ise lider ko , sl oira cocuklanmiz EEEI Yeni doganlara 6zel avantaj

tim ailenin gelecegini giivence altina numda olmaktan gururluyuz. 0-1 yag paketinde sunulan hizmetlerden 0-2
almak istedigini gosteriyor” dedi. grubunda 7 bin 500, tm 18 yas arasi katiimcilar yararlanabiliyor.
Ka§|a|tlnda Isek57E kl)<lﬂ Annelere dzel iicretsiz psikolojik da-
) atilimeiyr astik. Erken mismanlik; oyuncak, mobilya, kiyafet,
23 MILYON COCUK VAR BES'e toplumumuzda bebek koltugu ahsverisleri ile dogum
tasarruf ve birikim . fotografcisi ve kres hizmetlerinde
anlayisini gelistirdigi anlasmali firmalardan indirim gibi pek

icin ayri bir onem KAT“-IM EMEKU!-_'K ¢ok avantaj sunuyoruz.”
ve deger atfedi- GENEL MUDURU
yoruz” dedi. AYHAN SiNCEK

W Turkiyede gocuk nifusunun
yaklasik 23 milyon oldugunu ifade
eden Ayhan Sincek, sunlar kaydetti:
“Bu segmentte daha yolun basinda-
yiz. Erken baslanan tasarruf sayesin-



O TURKIYE SiIGORTA

Gucu, adinda.

tum gucuyle
yaninizda!
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ULKE EKONOMISINE £
46 MILYAR TL KATKI

Turkiye'de 80 subeyle faaliyet gosteren Turkiye Emlak Katiim Bankas|, Ittt

5t YULDF

Ucuncu ceyrekte 93.1 milyar TL buyuklUge ulasarak Ulke ekonomisine netleri daha gok dijital k

i = I
46 milyar TL katki sagladi. Banka bu yil sube sayisini 120'ye cikaracak. eye galisiyc :

ILIN ilk dokuz ay ayinda 775 mil-  “Proje Tercihli Ozel Fon Havuzu” uy- islemine aracilik ettik. ihractan sagla- | da da b :
yar TL fon toplayan Emlak Katiim  gulamamizda yaklasik 1000 mdsteri nan fon; geri donlisiime gidecek atik- ayna etmeye ve d

Bankasi piyasalara 39.2 milyar TL fon  sayisina ulastik. Ayrica, T.C. Hazine larin satin alma, temin etme/toplama, : aya devam edeced
destegi sagladi. Aktif blyUklGgund ve Maliye Bakanligi'nin dnderliginde bu atik Grlnlerden olusan varlik port- : genelinde
dguincu geyrekte 93.1 milyar TLye kamu bankalarinin paydas oldugu foylnu ayristirma ve geri dontstime ayginla a ve ge
cikaran banka, Ulke ekonomisine 46 KAD-SIS (Kuyumcu Altin Degerleme  kazandirma faaliyetlerinde kullanildh. ede apsaminda dijite
milyar TL katki sagladi. Bu dénemde  Sistemi) projesi ile hurda altin toplama  Geri déndsUme tabii tutulan varliklarin analla erinde dug
karliliklarini 1 milyar 462 milyonTlye  hizinin artinlmasi, daha genis kitlelere  piyasa satisindan elde edilen gelirleri etle : aya deva
tasidiklarini anlatan Emlak Katilim ulasiimasi ve yastik alti altinlarin eko-  ise sukuk yatiimcilarina bankamiz edecegiz. 2023 onunda sube
Bankasi Genel Mudur( llker Sirtkaya, nomiye kazandirlmasi amaclanmis araciligi ile dagitiimaktadir. ; |
“Sube sayimizi da 80’e cikartarak ve kurumumuzda bu uygulamanin bir D0'e cikarmayi hedefliyc
hizmet agimizi genisletmeye devam  paydasi olarak yerini almistir.
ettik. Yilsonuna kadar acilacak veya ] 0 . . ' \
kiralamasi yapilan sube yerleriyle Ivine i i
birlikte 90 subeye ulasacagiz. 2021 IKINCI YE$"‘ SUKUK IHRACATI
sonunda 1017 olan calisan sayimiz Bankanizin siirdiiriilebilidige olan A | ' A »
ise 2022 yili dokuz aylik strecte desteklerinden bahsedebilir misiniz? '
1231'e ulasmistir” dedi. W Katilim Finans sektorindn ( Banka i : Tl o - !

. . ruhuna uygun Urlnlerimiz ile mis- | s 2l ve vi anka verforma : da
1000 MUSTERIYE ULASTI terilerimizin yaninda olma cabasi | a = ¥ :

2022 yilinda bankaniz agisindan igerisindeyjz. Surdurdlebilirlik kav- — 4 Banka arafindan 2022 de vapila e -
nasil bir tablo olustu, performansi-  @mina bagli olarak cikarmis oldu- , haktigimizda yakdz de 76 oraninda bir islemin dijita
nizi degerendirebilir misiniz? gumuz Turkiye'nin ilk reel sektor yesil allardan yapildigiini goriive 0 da sube acmava
mu Sundugumuz yenilikgi Grin-  SUKUK projesi kapsaminda bu o b eve devam edeceiiiz. Bu beraberinde

lerle miisteri kitlemizi ve triin gami- Y1l ikinci yesil sukuk ihracr- dijital altyay bu ka la dug
mizi genisletmeye 2022 yilinda da hiz Mzl da gerceklestirdik. Yine Gini g ge gini berah
kesmeden devam ettik. Yakin zaman-  Yesil sukuk kapsaminda, EMLAK KATILIM de getiriya arte eri sa a b
da hizmete aldigimiz ve fon sahibinin ~ Paydasimiz olan bir firma- BANKASI GENEL MUDURU e bu kanallarde : etleri ve onla
birikimini yatiracag alani secebilme nin yonetim sozlesmesine iLKER SIRTKAYA alite eviyede ak zorundz

imkani taninan ve Turkiyede ilk olan dayal yesil kira sertifikasi
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Takasbank tarafindan hizmete sunulan
TEFAS ile fonlarinizi karsilastirabilir ve
detayli analiz yaparak yatirimlarinizi
dilediginiz gibi sekillendirebilirsiniz.

Detayl bilgi icin; tefas.gov.tr
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SEKTORDEKI
PAYI % 15°E
CIKACAK

Katilim finans sektoriiniin gelece-
gini nasil goriiyorsunuz?

I EEI Bilindigi iizere Tiirkiye'yi
katihm finansin lider iilkesi olarak
konumlandirmak icin “Katilim Finans
Strateji Belgesi” (KFSB) gectigimiz
donemde yayimlandi. Oniimiizdeki
giinlerde katihm finans sektoriiniin
bu belgenin isiginda ¢cok énemli
faaliyetler gerceklestirecegine inani-
yorum. Ozellikle kamu katilim finans
kurumlan piyasaya dahil olduktan
sonra biiyiime hizi artti. Su anda top-
lam bankacilik sektdriinden yiizde 8'i
asan oranda pay alan katihm finans
sektorii oniimiizdeki 5 yilda bunu
yiizde 15'e cikarmayi hedefliyor.

Dijital kanala
yatinnma devam

2023 dijital veya mobil ban-
kacilik performansiniz agisin-
dan nasil bir yil olacak?

[ | 2022 yilinin GgUncd
ceyredi itibariyle musterilerimi-
zin ylzde 71'i dijital bankacilik
kullanicisi olarak portféytmaz-
de yer alirken déviz islemlerinin
yUzde 87'si, kiymetli maden
islemlerinin ylzde 96'sI, para
transferlerinin ylzde 94'U dijital
kanallar Gzerinden gercekles-
tirildi. 2023 yilinda regllasyon-
larin el verdigi dlclde dijital
olgunlugumuzu maksimum
seviyeye cikaracagiz. Amacimiz
dijitallesmeyle sosyal bankacilik
gibi bir is modeli olusturmak.

Teknolojiye
240 milyon TL

Dijitallesmeye bugiine kadar ne
kadar yatinm yaptimiz?

NI Dijital kanallanmiz vasitasiyla
miisterilerimize sundugumuz havale,
EFT, FAST hizmetlerinde herhangi bir
hesap isletim iicreti talep etmiyor,
masrafsiz bankacilik anlayisiyla faa-
liyetlerimizi yiiriitiiyoruz. Sektorde bir
ilk olma dzelligi tasiyan GFT, birinci
yilinda bin 150 miisteri tarafindan
kullanildi ve 1 milyar TLnin iizerinde
islem hacmine ulastik. Teknolojiyi
sistemlerimize entegre ederek,

hem kendi isimizi daha verimli ve
siirdiiriilebilir kiliyoruz hem de miis-
terilerimizin isini kolaylastinyoruz.
Bu amacla kurulusumuzdan bugiine
kadar teknolojiye yaklasik 240 milyon
TL yatinm gerceklestirdik.
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VAKIE KATILIM

EEL SEKTORE DESTEG

VAKIF KATILIM GENEL
MUDURU OSMAN CELIK

2023 YILINDA SURECEK

Vakif Katilim Genel Muadura Celik, 2022 yilinda yizde 70 blytme yakaladiklarini belir
terek “2022de yapilan anlasmalarla reel sektore 4 milyar TL katki sagladik. 2023'te de
reel sektore destegimiz surecek. Dijitallesme calismalarina da devam edecegiz” dedi.

ER yil biylyen sermaye yapi-

slyla sektordeki gercek ve tizel
mUsterilerine kasim ayi itibariyle
100 milyar lirasi nakdi olmak Gzere
toplamda 140 milyar liranin Uzerinde
destek saglayan Vakif Katiim, reel
sektore verdigi destegi 2023 yilinda
da sUrdurecek. KOBI'lere sunduklari
nakdi finansman desteklerinin mis-
terilerin ylzde 24'Undq, riskin yUzde
35'ini olusturdugunu dile getiren
Vakif Katiim Genel Mudurid Osman
Celik, “Katma degerli ve istikrarli
ekonomik bayimenin temelini olus-
turan ve 4l olarak adlandirdigimiz
imalat, istihdam, ihracat ve inovas-
yon alanlarinda ozellikle KOBI'ler
nezdinde reel sektdrde ilk akla gelen
kurum olma hedefi dogrultusunda
calismalarimizi sUrddrtyoruz” dedi.

YUZzDE 70 BUYUDU

2022 yilinda bankaniz agisindan
nasil bir tablo olustu, performansi-
nizi degerlendirebilir misiniz?

[ | 2022, hedeflerimizin ger
ceklestigi bir yil oldu. Subelesme,
dijitallesme ve finansal destek
anlaminda iyi bir yil gecirdik. Hem

konvansiyonel hem de katilim finans
sektortinlin Uzerinde gerceklesen,
ylzde 70'i asan bir blylUmemiz

s6z konusu. Kamu destekli 6zel
finansmanlarda Kalkinma Ajansla-
ryla gelistirmis oldugumuz ‘Kér Payi
Destekli Faizsiz Finansman Modeli’
ile Ulkemizde faaliyet gdsteren 16
Kalkinma Ajansiyla is birlikleri olus-
turduk. Ticaret & Sanayi Odalari,
Borsalar, Organize Sanayi Bolgeleri
ve Sanayi Dernekleri ile gercekles-
tirdigimiz is birlikleri kapsaminda 70
protokole imza attik. Bu protokoller
kapsaminda 500 milyon TL kar payi
destegdi anlasmasi yaptik ve kullandi-
rimlara basladik. 2022 yilinda yapilan
anlasmalarla reel sektore 4 milyar TL
katki sagladik.

DIS BAGIMLILIGI AZALTACAK

| Enerjide disa bagimliligi
azaltacak yenilenebilir enerji yatinm-
larinda is birliklerimizi artirarak de-
vam ettiriyoruz. Bu dogrultuda 6zel
& kamu sektorlinde saha ve cati
GES, RES, BiyokUtle ve Akilli Sehir
ler alanindaki projelere 3 milyar TL
finansman sunduk. 125 MW yesil

tesis kurulumuna destek verdik. Yillik
450 milyon kWh/saat elektrik Ureti-
mi saglanmasina ve 540 bin agaca
denk gelen karbon emisyonunun
engellenmesine katki Urettik. Uretim
endeksini dogrudan etkileyen finan-
sal kiralama alaninda sagladigimiz
1,3 milyar TL destekle bu alandaki
blyUkliga 2,5 milyar Tlye tasidik.

YENILIKGI URUNLER YOLDA

2023'te bankanizin biiyiime
planlan ve oncelikleri neler olacak?

W Vakif Katilim olarak 2023
yilinda bulunmadigimiz illerde sube
acmayi ve buna bagli olarak calisan
sayimizi artirmay! sUrddrecegiz.
Sektore yenilikgi Urdn ve hizmetler
sunmak i¢in calismalarimiz devam
ediyor. Yeni yilda da musterilerimizi
ve sektorl yeniliklerle tanistiracagiz.
Is birliklerimiz ve ¢bzum ortaklikla-
nmizla basta KOBI'ler olmak tzere
reel sektore destegimizi artirarak
devam ettirecegiz. Bununla birlikte
katilim finans sektorinde ylzde 15
olan pazar payimizi daha da ileri tasi-
may! hedefliyor olacagiz.
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Turkiye Sigorta yurtdisina
aclimaya hazirlaniyor

Sigorta sektorindeki liderligini uluslararasi alana tasimaya hazirlanan Turkiye Si-
gorta Genel MUdUri Atilla Benli, nimdizdeki strecte, yeni ve gelismis uzaktan
saglik hizmeti Urlnleriyle yabanci musterilerin de yaninda olacaklarini soyledi.

IGORTA sektoriinde faaliyet gos-

teren TUrkiye Sigorta, alanindaki
basarisini yurt disina tasimaya hazirla-
niyor. TUrkiye Sigorta Genel MudUurU
Atilla Benli, “2023 yili 6zellikle bu ko-
nuda somut adimlar atacagimiz
bir yil olacak. Tabii ki bun-
larin yaninda Turkiye
Sigorta olarak pazar
lideri oldugumuz
tUm branslar

Uzaktan
saglik hizmeti

me Onlmizdeki strecte,

performansla yollarina devam ettik-
lerini sdyledi. En son yayimlanan
ekim ayi rakamlarina gore hayat

disi bransinda % 108,8 blyUme
performansi gdstererek 1774 milyar
TL prim Gretimine ve %12,1
pazar payina ulastiklarini
anlatan Benli, “Ben-
zer sekilde hayat
bransinda sek-
tordn Uzerinde

da blytmeyi , el St bir performans
hedefliyoruz. yeni ve gelismis uzaktan saglik hiz- gostererek
Sigortaciligl ye- meti Urtnleriyle muUsterilerinin yaninda %74,3 by
niden tanimlar olacaklarini kaydeden Benli, “Ayrica me o’ranl il
ken, kisisellesti- kapsami belirlenmis standart Grlnlere orim Gretimi-
rilmis ¢ozUmlere allter'natif, igerig!pin m@terilgﬁn mizi 5,3 milyar
ve sigortay! so- 'hF'Y?G'a”T‘? gore belirlendigi Tlye cikardik.
mutlastirmaya Urinler icin cahismalannin Hayat bransinda

odaklanarak devreye
aldigimiz bir platform
olan mobil uygulamamizi ge-
listirmeye devam edecegiz. Kisacasi
2023 yilinda stratejik hedeflerimiz ve
Cumhuriyetimizin 100'Uncu yili vesi-
lesiyle yurdumuzdaki basarilarmizla
uluslararasi alanda faaliyet gosteren
bir sigorta sirketi olma vizyonumuza
bir adim daha yaklasmayi hedefliyo-
ruz” diye konustu.

SEKTORUN LIDERI KONUMUNDA

| Tarkiye Sigorta olarak
hem elementer de hem de hayat
ve emeklilik branslarinda sektor li-
derliklerini strddrtrken, kendilerine
koyduklari hedeflerin Gzerinde bir

sUrlyor” ded.

jzaltintn

pazar payimiz %22,4
oldu. Bireysel Emeklilik

bransinda da sektorin Uze-
rinde buylUme performansi ile pazar
payimizi blyUtmeye devam ettik ve
81,1 milyar TLlik fon blyUklGgunin
yaninda %22 pazar payina ulastik”
bilgisini paylasti.

TOPLAM DENEYIME ODAKLANACAK

M TUrkiye Sigorta olarak tarim,
trafik, muthendislik ve kaza gibi ana
branslarda da 2022 yilinda liderlik-
lerini strdlUrmeye devam ettiklerini
belirten Benli, gecen yilin ayni done-
mine gére mUhendislikte %249,9,
trafikte %204,7, tarimda %54,5 ve
kaza bransinda % 144,1'lik blyUme

 TURKIYE SIGORTA

gosterdiklerini anlatt. 2023 yili icin
stratejik odaklarinizdan birini “toplam
deneyim” olarak belirlediklerinin
altini cizen Atilla Benli, “Basarinin
sadece musteri ya da kanal odakli
bir yaklasimla gelmediginin, butina
olusturan tim parcalarin etkilesimi
ve beklenen deneyim ile gercekle-
sen deneyimin uyumuna bagli oldu-
gunun bilincindeyiz. Biz de Turkiye
Sigorta olarak musteri, calisan, ka-
nal, is ortagi kisacasi tim etkilesim
icinde bulunan unsurlarin “toplam
deneyimine” odaklanacagiz. Bunun
icin entegre platformlar ve analitik
cozUmler gelistiriyoruz” dedi.

HAYATIN HER ALANINDA

M Bu anlayislarina yonelik
olarak “sigortaciligin ve emekliligin
sUper uygulamasi”ni gelistirdiklerini
ifade eden Benli, “Bu uygulama ile
herkesin hayatini kolaylastirmaya
odaklanarak sadece bir sigorta ya
da emeklilik mobil uygulamasinda
bulunmasi beklenen fonksiyon-
larin Gtesine gecerek, sigorta ve
emeklilik dikeyinde yer alan is or
taklarimizla; saglik hizmetlerinden,
arac bakim onarimina, yapay zekéa
temelli fon danismanligi ile bireysel
finans yonetiminden konut sigortasi
hizmetlerine kadar hayatin her ala-
ninda muUsterilerimizin ihtiyaci olan
artn ve hizmetlere glivenle erisme-
sini temin ediyoruz” degerlendir
mesinde bulundu.

TURKIYE SiGORT ENEL MUDURU
ATILLA BENLI

BUYUK
PROJELERIN
GUVENCESI

NI “Tiirkiye Sigorta olarak
tiim cabamizin, adimizi aldi-
gimiz giizel iillkemiz ve tiim
giiciimiizle yaninda yer aldigi-
miz milletimizin gelecegi icin
oldugunu da belirtmemiz gere-
kiyor” diyen Atilla Benli, adini
Tiirkiye'den alan bir kurum
olarak, iilkemize ait stratejik
onemdeki varliklan sigorta al-
tina almanin her seyden énce
milli sorumluluklan oldugunu
dile getirdi. Benli, bu kapsam-
da milli kaynaklar ile bircok
paydasla gerceklestirdikleri
Tiirkiye'yi her alanda bir adim
daha ileriye tasiyabilecek
biiyiik projelerin giivencesi
olmayi da siirdiireceklerini
dile getirerek; “Bu baglamda
Tuna-1 ve Amasra-1 Sondaj
Kuyusu, Tiirksat 3A 4A 4B 6A
Uydulan, Fatih, Yavuz, Kanuni
ve Abdiilhamid Han Sondaj
Gemileri, Oruc Reis Gemisi,
1915 Canakkale Kapriisii ve
son olarak da Yusufeli Bara-
jr'mi Tiirkiye Sigorta olarak
giivencemiz altina aldik” dedi.

MiLLi
PROJELERE
DESTEK

I ERI Benli sunlan sdyledi:
“Ulkemizi bir adim ileriye
tasiyabilecek milli projelere
destek olmayi kendimize kutsal
bir gorev addediyoruz. Boylesine
onemli projelerin operasyonel
risklerini teminat altina alan
policeleri diizenlemekten her
zaman oviing duyuyoruz. Yeni
Tiirkiye Yiizyil'nda da iilkemizi
farkhlastiracak ve
stratejik sektor-
. lerde hir iist lige
i\ cikaracak
- projelerde; hir
ve birlik olma
misyonumuzla,
// verdigimiz ve
sagladigimiz
giivenceyle Tiir-
kiye'mizin yaninda
yer almaya devam
edecegiz.”

S SN




J

2« CCOK CEKICI -*

Kapsama, baz istasyonu ve cografi kosullara gore degisiklik gosterebilir. Detaylar turkcell.com.tr'de.




TH

Tiim sevenler bilir. Tam 28 ylldlr ‘ @

= GCOK GEKICI -*

Kapsama, baz istasyonu ve cografi kosullara gore degdisiklik gosterebilir. Detaylar turkcell.com.tr'de.




¥ 4AKSAM

future & trends

FINANS

AVRUPA BANKALARININ EN BUYUK

SORUNU ENFLASYON

| BBVA CEO'SU
ONUR GENC

Avrupa cografyasinin 15 blyUk bankasi arasinda ilk 9 ayda karlilik agisindan 1
numara olan BBVAnNIn itk Turk Genel Madurt Onur Geng, “Avrupa’da bankacl-

Ik sektortintn en bayuk sorunu yuksek enflasyon” degerlendirmesini yapt.

JRKIYE’NIN en biyiik yabanc
yatinmcilarindan biri olan ve Ga-
ranti BBVANIn ylizde 86 hissesine sa-
hip olan BBVANIN 2018 sonundan bu
yana CEQ'su olarak gorev yapan Onur

Geng, Avrupa'da bankacilik sektori-
nln ana glindeminin enflasyon ve faiz
oranlarr oldugunu soyledi. Onur Geng,
Avrupa'da bu yil icinde rekorlar kiran
yUksek enflasyonun daha ne kadar
devam edecegdi sorusunun cevabini
kimsenin bilmedigini ifade etti. Geng,
son iki hafta icinde Ug farkli yatinm
bankasiyla gorlismeler

yaptigini anlatarak
“Avrupa Mer
kez Banka-
si'nin 2023
sonunda

faizleri | Bankacilikta satis, mUsteri
getire- kazanimi ve finansal tavsiye gibi alan-
cegi yer larin dijitallesmesinin Gnemli olduguna
neresi dikkat ceken Geng, “BBVA olarak tim
olur ko- dijitallesme fazlarinda ¢ok iyiyiz. Bu bizi
nusunu diger bankalardan ayiran bir 6zellik.
konus- Yaptigimiz 100 satistan 77'si cep
tuk. Avru- telefonu kanall basta olmak
pa'da faizler tzere dijitalden geldi”

bugun ylzde dedi.

1,5'te. Aralik 2023
icin faizlerin, bu yatirm

bankalarindan bir tanesi ylzde 3'e,
digeri ylzde 2'ye, Otekisi de ylzde
4'e cikacagini soyledi. 2, 3, 4 basit ra-

100 SATISI
17Si CEPTEN

kamlar gibi gozukUyor ama ekonomi-

ye cok fazla etki yapiyor. Neden hepsi
farkl soylyor? CinkU enflasyonun ne
kadar ve ne hizla asa@iya inebilecegini
kimse kestiremiyor” dedi.

YUZDE 11'LERE YUKSELDI

[ | "“Su anda gerek Turkiye'de
gerekse Avrupa'daki tim ekonomi-
lerin en blyutk gtindemi enflasyon.
Enflasyon rakamlari gok yiiksek
geliyor. Avrupa'da cok uzun yillar ek-
silerde bile devam eden enflasyon
oldu. Simdi ytizde 11°lere ¢iktl”
diyen Geng sunlar kaydetti:
“Enflasyonun yiksek
oldugu dénemlerde
Merkez Bankalari
faizleri artirarak

enflasyonu asagiya
cekmeye, kontrol
altina almavya call-
sirlar. Enflasyonun
nerede oldugunu,
nerede olabilecegini
cok net goremedikleri
icin merkez bankalarinin
faiz kararlarinin da nerede
_ olacagini gok kestiremiyoruz.

Ozellikle Avrupa Merkez Bankasi
ve Amerika Merkez Bankasi ekono-
miyi tetiklemek icin gok uzun yillar
kolay para politikalarr izledi ve bunun

sonucunda biriken bir tansiyon var.”

DOGAL GAZ FiYATI 8 KAT ARTTI

W Avrupa'da dogal gaz fiyatla-
rnin su anda savas oncesi ddneme
nazaran 8 katina ciktigini hatirlatan
Onur Geng, “Gaz ve petroltin cok
yukari gelmesi enflasyonu tetikledi,
ayni zamanda yillarin biriktirdigi o
tansiyonun da 6ndnt actl. Simdi o
tansiyonun oni acildigi icin enflasyon
yukarlarda kalmaya devam ediyor.
Turkiye'de cok daha fazla rakamlar
ama Avrupa'daki ytzde 10 yizde 11'lik
enflasyon da gortilmemis rakamlar.
Dolayisiyla bu rakamin ne kadar hizlica
asaglya, hangi seviyelere gelebilecegi
ve bunun sonucu olarak da faizlerin 2
mi 3 mU 4 mii olacagi su anda Avru-
pa’'nin giindemini olusturan konu.”

KREDI GERi DONUSLERI ONEMLI

[ | BBVA CEQO'su Geng, “Bizim
ana gindemimiz enflasyon. Faizlerin
nerede olacagiyla baglantili olarak da
bizim isimizin kéktndeki dnemli konu-
lardan bir tanesi verdigimiz kredilerin
geri donusuddr. Eger faizler cok yu-
kariya cikarsa ve dolayisiyla ekonomik
durgunluk sert gelirse bankanin kredi
maliyetleri yukari cikar. Verdigimiz
kredilerin geri donUsunde sikintilar
yasanmaya baslar” diye konustu.

TURKLER PARASINI
MEVDUATTA TUTUYOR

IERI “Size sokaktaki bir insan (100 bin
avrom var nereye yatirim yapmaliyim?)
derse, ne cevap verirsiniz?” sorusuna
Geng, su yaniti verdi: “Buna karsi ilk
cevap, ‘0 paranin ne kadarini ne kadar
siireyle dokunmadan yasayabilirsiniz?
olmalidir. Risk profilini 6lcmek icin bu
onemli bir soru. Eger uzun vadede, mesela
10 yil boyunca dokunmam diyorsa o liiksii
var ise her zaman hisse senetleri daha

iyi getiri saglar. Eger 3-5 senede paraya
ihtiyacim olabilir diisiincesindeyseniz,
risk istahimiz cok yiiksek degilse sabit
getirili menkuller dedigimiz, hiikiimet-
lerin, sirketlerin bonolan vardir. Oraya
yatirabilirsiniz. Her an bu paraya ihtiyacim
olabilir diyorsamz da mevduat yaparsiniz.”
Avrupa ve ABD'nin tersine Tiirkiye'de her
seyin mevduatta tutuldugunu soyleyen
Onur Geng, “Avrupa piyasalarinda

~ dzellikle Amerika'da insanlarin ok ciddi

bir yiizdesinin borsalarda, sabit getirili
menkul piyasalarinda paralan vardir. 0
enstriimanlan ne yazik ki heniiz Tiirkiye'de
gelistirebilmis degiliz” dedi.

EN GUCLU YONU
DIJITALLESME

I EEI ispanyanin Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA) bankasinin
Ust Diizey Yoneticisi (CEO) Onur Geng,
BBVA'nin bankacilik sektoriinde giiclii
oldugu konulardan birinin dijitallesme
oldugunu kaydederek “BBVA bu seneyi
11 milyonun iizerinde yeni miisteri

ile kapatacak. 2018'de bu 5 milyondu.
iki katindan daha fazlasim cikardik.

0 zaman yeni kazanilan miisterilerin
yiizde 10°u dijitalden geliyordu simdi
yiizde 54'ii bu dijital kanallardan

akiyor. Bizim rekabet grubumuz olarak
adlandirdigimiz, Avrupa cografyasinin
15 biiyiik bankasi arasinda ilk 9 ayda
karhlik acisindan 1 numarayiz. Eminim
yili da bdyle kapatacagiz. Nedenine
bhaktiginizda dijitallesmenin ve miisteri
kazaniminin cok énemli bir faktor oldu-
gunu goreceksiniz” ifadelerini kulland.
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Siirdiiriilebilir kalkinmaya
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8 milyaifdolarlik kaynak’

Reel sektor
doniisiimiinii

hizli sekilde
tamamlamali

EERIBilgic, reel sektoriin
yesil doniisiimiinii hizla ta-
mamlamasi gerektigini be-
lirterek, soyle devam etti:
“Ancak bunun uzun vadeli
stratejilerin ve sistematik
calismalarin bir sonucu
oldugunu gozden kacirma-
yalim. Global kabul gérmiis
cercevelere gore modeller
kurmak, performansi ve
hedefleri yillik bagimsiz
denetime tabi entegre
faaliyet ve siirdiiriilebilirlik
raporlanyla yakin takip et-
mek onemli. Bu yolculukta
finansman kadar dogru
damigmanhiklan almak da
cok kritik. Tiirkiye iklim
alaninda giizel bir hikaye
yazabilir. Yeter ki reel sek-
tor sirketlerimiz ilk adim
dogru atsinlar. Finansman
ya da damismanlik alanin-
da beraber yol katettigimiz
sirketlerde bunu ¢ok net
goriiyoruz.”

A\ A o A * W TSKB GENEL MUDURU
y ° MURAT BiLGIC

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, finansmanda “surdurdlebilir kalkinmayi” dncele-

yecek. TSKB Genel Mudurt Murat Bilgic: “2030'a kadar 8 milyar dolar Strdurule-
bilir Kalkinma Amaclari baglantili finansman saglamayi hedefliyoruz” dedi.

URKIYE Sinai Kalkinma

Bankasi (TSKB) Genel
Mdurt Murat Bilgic, gelecek
donemde dustik karbonlu
ekonomiye gegis ve iklim risk-
lerinin azaltlmas| kapsaminda
her alanda verimlilik ve batarya
sistemlerinin gelistiriimesine
yonelik yatirimlarin finansmani-
na odaklanacaklarini belirterek,
"2030'a kadar 8 milyar dolar
Surddrllebilir Kalkinma Amacg-
lari (SKA) baglantili finansman
saglamay! hedefliyoruz. 2025'e
kadar SKA baglantili kredi
oranimizl ylzde 93 seviyesin-
de tutmayi planliyoruz” dedi.
Uzun yillardir iklim dostu bir
bankacilik anlayisiyla ilerle-
diklerini, tim is modellerini
Birlesmis Milletler (BM) Surd-
rilebilir Kalkinma Amaglari'na
somut katki prensibiyle donus-
tlrdUklerini ifade eden Bilgic,
sunlari kaydetti:

EN YETKIN i$ ORTAGI

| “Tlrkiye'nin yesil ve
kapsayici donlstim yatinm-
larina uzun vadeli finansman

sagliyoruz. Temin ettigimiz glo-
bal fonlarin yaklasik yizde 80'i
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) baglantili. Yesil dontstm-
de paydaslarin en yetkin is orta-
giyiz. Son 20 yilda 400'e yakin
yenilenebilir enerji santraline,
150"ye yakin enerji ve kaynak
verimliligi projesine destek sag-
ladik. Finanse ettigimiz toplam
8 bin 239 megavat seviyesin-
deki yenilenebilir enerji sant-
ralleri, TUrkiye'nin yenilenebilir
enerji kurulu glictinin ylzde
15'ine denk geliyor. Yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi proje-

lerine sagladigimiz finansman
ile yillik yaklasik 16 milyon ton
karbondioksit salinimi azaltilma-
sina katki sagliyoruz.”

TOPLAM PORTFOYUN %75'U

W Gegen il finans sek-
torinun ilk Iklim Riskleri Ra-
poru’nu yayimladiklarini anim-
satan Bilgic, sunlar kaydetti:
"“Iklim risklerini kredi strecleri-
mize entegre etmeye devam
ediyor, Urettigimiz modelle
bu riskleri tahsis asamasinda
dlclyoruz. Ekim ayinda Birles-
mis Milletler Cevre Programi

Finans Girisimi tarafindan ku-
rulan Net-Sifir Bankacilik Birli-
gi'nin imzacisi olduk. Bununla
kredi ve yatinm portfoyimuzi
2050'ye kadar sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getir
meyi taahhtit ediyoruz. Gegen
yil denetimden ge¢cmis emis-
yon hesaplamalarimiza karbon
yogun sektorlerdeki kredile-
rimizi dahil ederek énemli bir
asama kaydettik. Bu projeler
finansman yoluyla gerceklesen
emisyonlarin yaklasik ylzde
70'ini, toplam portféylmdiziin
ise ylzde 75'ini olusturuyor”

2053'te emisyonda net sifir hedefine ulasinz

EERI Bilgic, diisiik karbonlu bir eko-
nomiye gecis icin yillik ihtiyac duyulan
yatinm miktarinin 4 ila 6 trilyon dolar
arasinda degistigine isaret ederek, sunlan

kaydetti: “Iklim politikasi ve yesil doniisiim
oniimiizdeki dinemde de kiiresel ekonomi
politikasi ajandasinin on siralarinda yer
almaya devam edecek. Enerji tedarik
sorunlan nedeniyle dogal gaz yatinmlarinin
yapilmasi ya da AB'nin kisa donemde

komiir kullanmaya baslamasinin bu ana
trendi degistirmeyecegini dngoriiyoruz.
Tiirkiye, gecen yil acikladigi 2053 net sifir
hedefinin ardindan Ulusal Katla Beyani'ni
(NDC) giincelledi. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlhigimiz tarafindan acik-
lanan yeni NDC'ye gore, Tiirkiye emisyon-
larda zirveyi 2038 yilinda gorecek, ardindan
emisyonlar diisiise gececek ve 2053 yilinda
net sifir hedefine ulasacak.”
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Yapi Kredi nin ESG Mk A
performansina global teyit

Yap! Kredi, Sustainalytics'in ESG risk derecelendirmesinde notunu 171den 15,9'a
lyilestirerek, sektorun en iyisi olarak dusuk risk kategorisindeki yerini saglamlastir
di. Boylece banka sorumlu bankacilik alaninda ¢rtayi bir Gst seviyeye tasid.

URDURULEBILIR bir diinya

icin sinirlart kaldirmak adina
calisan Yapi Kredi, sirketlerin ESG
performanslarina yonelik uluslararasi
dlzeyde veri ve derecelendirme hiz-
metleri sunan Sustainalytics'in ESG
risk derecelendirmesinde notunu
171den 15,9'a yilestirerek, sektorin
en iyisi olarak dustk risk kategori-
sindeki yerini saglamlastirdi. Buna
paralel olarak, Yapi Kredi’'nin ESG risk
yonetim puani ise 673ten 68,9'a
yUkseldi. Boylece Yapi Kredi, finans
sektorinde surdurdlebilirlik alaninda-
ki ydnlendirici ve tesvik edici rolUyle
sorumlu bankacilik alaninda ¢rtayi bir
Ust seviyeye tasimaya devam etti.

PAYDASLARA DEGER YARATTI

| Surdurtlebilirlik yol haritasi
dogrultusunda uluslararasi finans
kuruluslarinin standartlarina paralel,
guclt bir ESG yaklasimi sergiledikleri-
ni sdyleyen Yapi Kredi CEO'su Gokhan
Erlin, su degerlendirmede bulundu:
“Yap! Kredi olarak strdurdlebilirlik
konusunda uzun vyillara dayanan ge-

lismis bir yonetisim modelimiz ve
stratejimiz bulunuyor. Bu dogrultuda
kurumsal politika ve stratejimizi ge-
listirirken ekonomik, sosyal, cevresel
ve kurumsal yonetisim faktorlerini
butlncll bir sekilde ele aliyoruz. Ana
stratejimiz her alanda tim paydaslari-
miz icin uzun donemli deger yaratmak
Uzerine kurulu.”

SORUMLU BANKACILIK ANLAYISI

| Kurucu imzacilari arasinda
yer aldiklar ‘Global Compact Tlrkiye
SdrdUrdlebilir Finansman Bildirgesi’
ile 6Gnemli bir adim attiklarina dikkat
ceken Erin, "Yalnizca operasyonel
faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢ev-
resel ve sosyal etkilerimizi degil, ayni
zamanda kredilendirme faaliyetleri-
mizden kaynaklanan etkilerimizi yo-
netecegimizi de taahh(t etmis olduk.
Bu sorumlulukla kredilendirme karar
larinda finansal incelemelerin yaninda,
ESG odakli ek degerlendirmelerle
potansiyel risk ve firsatlar belirleye-
rek analizler yapiyor, nihai finansman
kararimizla musterilerimiz nezdinde

donUstlrtcd ve sorumlu bir yaklasim
sergiliyoruz” degerlendirmesini yapti.

2050'DE KARBON NOTR OLACAK

Yapi Kredi olarak strddrdlebilirlik
stratejileri dogrultusunda ‘Iklimle Bag-
lantili Finansal Beyanlar Gorev GUcl
(TCFD)' tavsiyelerini destekleyen
sirketler arasinda yer aldiklarini hatir
latan Gokhan Erlin, “Diger yandan
ana hissedarmiz Kog¢ Holding liderli-
gindeki Karbon Donlistim Programi
kapsaminda, Yapi Kredi olarak kredi
portfoylimizden kaynaklanan emis-
yonlarin hesaplanmasi ve azaltiimasi
icin gereken hedeflerin belirlenme-
sine yonelik calisiyoruz. Bu proje ile,
Kog Grubu genelinde ortak hedefimiz
olan 2050 karbon noétr hedefine ula-
sabilmek amaciyla kredi portféyimuiz-
den kaynaklanan emisyonlari zaman
icinde azaltmayl amagliyoruz. Bununla
birlikte ‘Bilim Temelli Hedefler Girisi-
mi'ne (Science Based Target Initiative)
de emisyonlarimizi azaltma taahhudu
verdik” diye konustu.

SINIRLARI
KALDIRIYOR

ERI Uluslararasi derecelendirme
kuruluslarindan gordiikleri takdirle-
rin, dogru yolda olduklarinin goster-
gesi olduguna isaret eden Yapi Kredi
CEO’su Gokhan Eriin sunlan kaydetti:
“Tiim bu calismalarimiz sonucunda
uluslararasi diizeyde veri ve derece-
lendirme hizmetleri sunan Sustainaly-
tics’in degerlendirmelerinde iilkemizi
basarih bir sekilde temsil etmis olmak
bizi oldukga gururlandirdi. Oniimiizde-
ki donemde de bu anlayisla, sorumlu
bankacilik alaninda seffaf iletisim
yiiriitmeye ve siirdiiriilebilirlik alanin-
daki éncii calismalanimizla sinirlari
kaldirmaya devam edecegiz.”

lﬂ‘-‘ W YAPI KREDi

'8 CEO'SU

ESG NEDIR?

RN Sirketlerin davramslan da tipki
insanlarda oldugu gibi cesitli kriter-
lere gore degerlendiriliyor. Tiirkceye
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
olarak gevrilen ESG, yatinmeilarin

ve kamuoyunun sirketleri topluma

ve sektore kattiklar deger acisindan
incelemelerini kolaylastiran kavramsal
bir cerceve sunuyor.

GOKHAN ERUN

™
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FINTEK PAZARI 2028 E KADAR
300 MILYAR DOLARI GECECEK

Mastercardin hazirladigl rapora gore veri analizi ve yapay zekayla buydyen

dunya fintek pazar 2028 yilinda 332,5 milyar dolara ulasacak. Rapor,

Turkiyede fintek yatinmlaninin 2021de zirveye ciktigini ortaya koyuyor.
S B

FINTECH

financial technology

ASTERCARD, EEMEA (Dogu

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
Bdlgesinde fintek sektoriindn gelisi-
mini analiz etmek Uzere ‘FinTech’in
Gelecegi: Akilli, Olgeklenebilir, Kati-
limci” adli bir rapor hazirladi. Rapora
gore; dordincu sanayi devriminin
baslangici olarak da kabul edilen
‘veri analizi’ ve 'yapay zeka' sektorin
blylmesinde en énemli roll Ustlene-
cek. Rapor, yeni oyuncularin strekli
sektdre girdigini, sahip olduklarr 6l-
ceklendirme stratejilerinin olgunlasti-

klresel pazar degerinin 2028 itibariy-
la %19.8'lik bir yillik bilesik blytme
oraniyla 332,5 milyar dolara ulasaca-
g1 tahmin ediliyor. Rapora gore ayri-
ca, tUm diunyada 470ten fazla fintek
unicorn sirket bulunuyor ve bunlarin
40" 2022 yili ilk ceyreginde sektore
katildi. Raporda; 2021 in Turkiye
icin fintek anlasmalari ve yatirnimlari
konusunda zirve yili oldugu
ifade ediliyor. Master
card’in raporuna
gore; bolgedeki
fintek sektor
lerinde tim

gini ve yatinmlarin hizlandigini géste-
riyor. Rapor ayrica, fintek sirketlerinin
asll misyonunun hali hazirda; tiketi-
cileri desteklemek, finansal erisimi
arttirmak ve bankacilik hizmetlerine
erisimi olmayan ya da ¢ok az olan
kesimleri dijital ekonomiye kavustur
mak oldugunu kaydediyor.

2021'DE ZIRVEYE CIKTI

W 2021de 12,5
milyar dolar olan fintek

Global
ishirlikleri onemli

- [ | Fintek sirketleri igin global paydaslari ve
— kuruluslari ise dahil etmek cok onemli kisileri kalkin-
- hale geldi. Mastercard gibi sirketler fintek- diracak olan
-~ lerin gelismesine yardimcei oluyor. Meta- katiimci yak-

verse, yapay zeka, bG sayesinde sirketler lasimi, bu
hiper kisisellestirimis deneyimleri bUylmenin
sunabiliyor, bu da tliketici tarafinda ana faktord.
7/24 ulasilabilecek dijital dene- Bolgedeki fin-

tek sektorine
dair dUzenleme-
ler; 6deme, havale,
kitle fonlamasi, e-para ve
taraflar arasi borg verme gibi bircok
madde iceriyor. TUrkiye halihazirda
bu bes maddenin Gguyle ilgili dlzen-
lemelere sahip.

yimlere yonelik talebi
arttinyor.

DONUSTURECEK
RN Tiiketicilerin %51'i
acik bankacihigin en biiyiik
avantajimin bankacilik
islemlerini daha hizli yapa-
bilmek oldugunu sdyliiyor.
Mastercard'in yeni 6deme
yontemlerinin kullanimina
dair hazirladigi 2022 yil
raporuna gore; tiiketicilerin
%51’i acik bankacilig: fatura
ve borc 6deme, Simdi Al
Sonra Ode islemleri, kredi
puani optimizasyonu, havale
yapma, birikim yapma, krip-
to para alim-satimi, finansal
planlama, vb. bircok is

icin kullamyor. Bolgedeki
tiiketicilerin %50'sinden
fazlasi islem kolayhgi sebe-
biyle hesaplarini otomatik
odemeye baglamak istiyor.
Ve neredeyse %50'si bu
sekilde fatura ddemelerini
yonetmenin, hesaplar arasi
islem yapmanin ve genel
tiim finansal islemlerin daha
kolay oldugunu diisiiniiyor.

SIRKETLERIN
GUCU ARTACAK
NNl Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK),
ticari diplomasideki
giiciinii ve kiiresel network
agin Tiirkiye'nin onde
gelen teknoloji firmalanyla
bulusturmak icin Dijital
Teknolojiler is Konseyi'ni
kurdu. Tiirkiye'nin global
vizyonu dogrultusunda
kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri oldugunu belirten
DEIK Dijital Teknolojiler is
Konseyi Baskam Erdem Er-
kul, “2030 yili itibariyla en
az 5 fintek sirketinin artan
ihracat geliri sayesinde
Fortune 500 listesinde yer
almasinda aktif rol almak,
2025 yil sonu itibanyla
sektordeki her 4 fintek
oyuncusunun en az birini
uluslararasi is yapar hale
getirmek en onemli hedef-
lerimiz arasinda” dedi.




SINERJI
YARATIYORUZ

Tlrkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz, bir asri asan

basarili gecmisimizle gelecege gilivenle bakmanin hakli gururunu
yaslyoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektoériinde olmak
lizere Turkiye’de ve global arenada pek c¢ok alanda liderligimizi
strdirirken, ayni zamanda Turkiye’nin en blyilk yenilenebilir eneriji,
cimento ve ambalaj lireticileri arasinda yer aliyoruz.

Binlerce calisanimizla, her adimda daha gli¢li bir Tilrkiye daha glizel bir
diinya hedefine ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr




Surdiirilebilirligi siirdiren bankachk

VakifBank'ta biz tam 68 yildir dinyamiza ve toplumumuza deder katmak icin calisiyoruz.
Tarkiye'nin ilk karbon negatif bankasi olarak cevreci yapilari ve yenilenebilir enerji tretimini destekliyoruz.
Voleyboldan kdltir yayinlarina, tarimda hibe destek kredisinden kariyerde firsat esitligine kadar
bircok alanda yatinmlar yapiyor ve buna sirdirilebilirligi sirdiren bankacilik anlayisi diyoruz.

VakifBank, daima seninle.

Tarkiye'nin ilk
karbon negatif bankasi

Ciftcilerimize
hibe destekli krediler

Kariyerde firsat esitligi

Sinirlarimizi asan
spor okullan
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Fsirdirilebilir
Bankacilik

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

B RO /vakifbank
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