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2 02 O’de pandemiyle birlikte giivenli liman

olarak goriilen ‘tiny house’ tipi evle-
re artan ilgi, Kahramanmaras depremleriyle ken-
dini giivenli ve saglam zemine birakti. 6 Subat’ta
yasanan, 11 ilin etkilendigi felakette 103 bin bina-
dan 3 bin 752’si yikilirken, 15 bin 940 bagimsiz
boliim yerle bir oldu. 50 bini askin vatanda-
sin hayatini kaybettigi afetle birlikte yillardir
beklenen biiyiik Istanbul depremi de giindem-
deki yerini ald1. Istanbul’daki toplam bina
stokunun yiizde 70.20’sini 2000 y1l1 ve 6nce-
sinde yapilan binalar, ytizde 29.80’ini ise 2000
yil1 sonrasinda yapilanlar olusturuyor.

RISKLi YAPILAR YENILENECEK

Tirkiye genelinde 81 il ve 822 ilcede dontistimleri
devam eden konut saysi ise 250 bin. Basta Istanbul
olmak iizere tilke genelinde tiim riskli yapilarn hiz-
la yenilenmesi i¢in yasal diizenlemeye gidildi. Kent-
sel doniisiim siirecinde yasanan sorunlar incelendi
ve tespitten yikima, tebligattan yeniden yapima ka-
dar her asamada radikal adimlar atild1. Doniisiime
yonelik diizenlemeleri iceren teklif, TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilerek yasalasti. 2035’e kadar
Tirkiye genelindeki tiim riskli konutlarin yenilen-
mesi hedefleniyor.

YATIRIMCI ARTIK DAHA TEMKINLI

Ote yandan Urban Land Institute’un hazirladi-
812024 Gayrimenkuliin Yiikselen Trendleri” rapo-
ru, Avrupa capinda yavas biiytime ve Almanya ve
Ingiltere gibi biiyiik ekonomilere yénelik endiseler
de dahil olmak tizere ekonomik tahminleri de ya-

TICARIYE iLGi ARTIYOR

Bilgicler Yapi Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Emre Bilgic, istanbul'da son dénemde ticari
gayrimenkul projelerinin insasinda gozle
goriiliir bir artis yasandigini belirterek,
artan talebi karsilamaya yonelik planlanan
projelerin, yeni ticari anlayisin ihtiyaclarina
da cevap verecek sekilde tasarlandigini
_sdyledi. Bilgic, kentte artik toplu is
- merkezlerinin ilgi gordiigiinii kaydetti.
¥

kindan takip ederek; konutlarin karsilanabilirligi,
sosyal esitsizlik ve kitlesel go¢ gibi sosyal ve politik
konular ele aliyor. Yatirimeilarin, riskli zamanlarda
likidite sunan sehirlere odaklanarak sermayeyi na-
sil ve nereye dagitacaklar: konusunda daha temkin-
li davrandig1 goriiliiyor.

YOUKSELEN TREND, DUSUK ENERJI MALIYETI

2024’te yiiksek diizeyde stirdiiriilebilirlige sahip
ve karma kullanimli gayrimenkuller ile diisiik ener-
ji maliyetlerinin emlak sektoriinde yiikselen trend-
ler arasinda yer almasi bekleniyor. Oniimiizdeki
yillarda kurumsal yatirimciya gore basarili sek-
torler, farkli nesillere ve tiirdeki kullanicilara hitap
eden ¢oklu kullanim alanlarmna sahip olacak. Bu
karma proje alanlari ise kentsel 6l¢ekli ve ulasim
odakli olacak. Bu karma projelerde 6lcek ve yone-
tim verimliligini gelistirmek sektore yon verecek
arazi gelistirme firmalarinin en 6nemli 6zellikler-
den biri haline gelecegi 6ngoriiliiyor.




 ATIKLAR ENERJIYE
DUNYA YESILE DONUSUR

Turkiye genelinde 11 ilde 19 tesisimizle organik atiklar degere dénustlrlyoruz.
Bu dederle toplam 422.41 Gwh* elektrik Uretimi sagladik.
Biyodéngiisel Ekonomi'nin bir parcasi olarak diinyamizin gelecegini
sansa birakmiyoruz.

*2023 yili 3. Ceyrek verilerine gore.
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TURK MUTEAHHITLER HER YIL

20 MILYAR $ iS HEDEFLiYOR

tirk miitahhitler bugiine kadar 135 tilke-

de 12.000’e yakin proje iistlenirken Tiirkiye

Miiteahhitler Birligi Baskani1 M. Erdal Eren,

her yil 20 milyar dolarlk is hedefledikleri-
ni sdyledi. Bugtine kadar diinyada yaklasik 500 milyar
dolarlik proje tistlendiklerini alnatan Eren “Yeni pa-
zarlara acilip, yeni projeler iistlenerek ENR Dergisi’nin
“Diinyanin En Biiytik 250 Uluslararasi Miiteahhidi”
listesine giren 40 firmamuz ile 2023’te diinya ikinci-
ligimizi muhafaza ettik. Tiirk miiteahhitler olarak
Oniimiizdeki donemde yurt disinda her yil iistle-
necegimiz yeni proje tutar1 hedefimizi; kisa vadede
20 milyar dolar, orta vadede ise 50 milyar dolar
olarak korumaktayiz” dedi.

10 MILYAR DOLARLIK YENi POTANSIYEL

2022’de yaptiklari calismalara da deginen
Eren sunlar anlatti: “Mevcut pazarimiza yo-
nelik faaliyetlerimizi devam ettirirken ye-
ni hedef iilkeler tizerinde yogunlastik. Siyasi
iligkilerimizin diizelmesiyle birlikte dikka-

M. Erdal Eren

timizi 6zellikle Korfez tilkelerine cevirdik. Basta Suu-
di Arabistan ve Irak olmak tizere bolgedeki varligimizi
artiracak faaliyetlere odaklandik. Y1l icerisinde Suu-

di Arabistan’a gerceklestirdigimiz miiteahhitlik heye-
ti ziyaretinin ardindan; ARAMCO, Ulusal Ozellestirme
ve Kamu-Ozel Is Birligi idaresi, Ulusal Konut Sirketi ve
Ulusal Su Sirketi yetkilileri ile tiyelerimizi bir araya ge-
tiren toplantilar diizenledik. Ayrica Belediye, Koy [s-
leri ve Iskan Bakam Majed Al Hugail'i Birligimizde,
%, iyelerimizle birlikte agirladik. Sektoriimiiz icin ilk
¥ asamada yillik 10 milyar dolarlik yeni is potansi-

; yeli tastyan Suudi Arabistan’i, Rusya’daki kaybi-
muz1 telafi etmeye aday olarak gérmekteyiz.
Ozetle, is birligimizi daha da gelistirmek
amactyla biitiin gayretimizle calistyoruz.”

HEDEF IRAK PAZARI

Eren, yapitiklar calismalara iliskin
de, “Irak’ta gerceklestirilecek alt ve tist
yap1 projelerinde is birligi hususunda
mutabik kaldik” dedi.

FINANSMANA ERiSiM SEKTORU YAVASLATTI

Sektoriin yasadig1 sorunlara da deginen Eren
"Son iki yilda insaat sektortiniin temel girdi mali-
yetlerinde %335 diizeyine varan, tarihte benzeri
goriilmemis artislar yasanmustir. Iscilikte yakla-
sik %300, cimentoda %441, mazotta %391, as-
faltin ana maddesi olan bitiimde %227, insaat
demirinde % 159 diizeylerine ulasan bu artislar,
sektoriimiiziin en temel sorunu haline gelmistir.
Ayrica makine/ekipman satin alma ve kiralama
bedellerinde de 6zellikle deprem sonrasi yasa-
nan yogun talep yiiziinden olaganiistii artislar
gorulmiistiir" dedi. Eren, "Bunun yani sira hem

miiteahhitlerin hem de tiiketicilerin yasadig: fi-
nansmana erisim sorununun yarattigi1 darbogaz,
konut sektoriinde yavaslamaya neden olmustur.
TCMB’nin faiz artirimi kararlar1 konut kredile-
rini ylikseltmis, bu da konut tireticilerinin yeni
projelere baslamasini engellemistir. Konut sek-
toriinde arzin azalmasi ise yiikselen Kkiralara ve
kiraci-ev sahibi sorunlarina sebep olmustur. Ko-
nut satislarinda diisis istatistiklere de yansimus;
Ocak-Ekim déneminde, bir 6nceki yila gore %14,3
oraninda kayipla, %70’i ikinci el olmak iizere, top-
lam 993 bin 835 konut satilmistir" diye konustu.

KENTSEL DONUSUM
ICiN CALISMA YAPTIK

Erdal Eren, yurt ici calismalanna da degi-
nerek “2023 yilinin hemen basinda iilkemiz
'Yiizyilin Felaketi'ni yasamis, 6 Subat giinii
Kahramanmaras'ta art arda meydana gelen deprem-
ler yiirellerimizde derin yaralar agmistir. On binler-
ce vatandasimizi kaybettigimiz ve on bir ilimizde
hilyiik yikima neden olan felaket, yillarcir dnemine
isaret ettigimiz deprem gercegini en aci sekilde biz-
lere hatirlatmistir. Tiim bu zor kosullar karsisinda,
ityelerimiz ve sektdrel paydaslanmizla beraber TVIB
olarak deprem felaketinin ilk giiniinden itibaren yar-
dim eli uzatmak, yaralan sarmak ve hdlgeyi yeniden
insa etmek icin hep en dnde oldul.. Aym acinin bir
daha yasanmamasi adina, depreme karsi alinmasi
gereken tedbirler konusunda ortaya koydugumuz
‘Ehil Yapi Miiteahhidi, Giiclii Yap: Denetimi, Yetkin
Miihendislik Sistemi, Mesleki Yeterlilik Belgeli
isgiicii, Kaliteli Malzeme, Cok Yonlii imar Mevzuats
ve Bilincli Kamuoyu' ilkelerini dne cikanp, afet dnce-
likli kentsel doniisiim i¢in yonlendirici olmaya caba
gosterdik" ded. Eren, "Bir yandan yaralanmizi sarip
deprem holgesinin yeniden insasi i¢cin calismalan-
mizi siirdiiriirken diger yandan sektoriimiiziin sorun
ve ihtiyaclan ile yalandan ilgilendik. Artan ddviz
kury, enerji ve emtia fiyatlanndaki yiikselis, tedarik
zincirindeki sorunlar ve dzellikle deprem felaketinin
ardindan iyice belirginlesen ara eleman sikintilan
nedeniyle zor hir donemden gecen sektoriimiiziin
sesi olduk" diye konustu.
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ARSAYA KAYIYOR

Yatinmecimin yeni limam arsa ve
arazi oldu. Yatinmlarim gayri-
menkulde degerlendirmek iste-
yenlerin, daha ulasabilir fiyatlara
arsa yatinmlanim tercih ettigine
dikkat ceken Nef Yonetim Kurulu
Baskam Erden Timur, “Bu sene
asagi-yukari 1 milyon 200 bin
konut satigiyla tamamlanacak ve
1 milyon 400 bin seviyelerinde ise
arsa satigi olacak” dedi.

Timur, Nef
Yatirim Sohbetleri'nin
de tUm Turkiye'ye yayllmasini
hedeflediklerini belirterek, “Bu
anlamda kentlerde, sanayicilerle, is
insanlariyla toplantilar organize ediyoruz.
Insallah faydali olacaktir ve insanlar da
genellikle faydalarini gortyor. Bunu
yaymay! distnUyoruz” dedi. Ttk
ekonomisinin ve dinyanin gittigi
yona, farkli farkli sehirlerde
anlatmayi surdlreceklerini
de kaydetti.

fitire &

atinmci konut yerine arsaya yoneldi. Bu
durum istatistiklere de yansid. Tiirkiye
genelinde arsa, tarla ve ticari gayrimenkul
satislarinda yilin 10 ayinda 1 milyon 426 bin
146 adetle tiim zamanlarn ocak-ekim donemi rekoru
lanldi. Gayrimenkul sektdriiniin onde gelen oyuncu-
larindan Nef'in Yonetim Kurulu Baskani Erden Timur
da gayrimenkulde talebin barinma kaynakh, tama-
men organik oldugunu ancak arzin azaldigim belir-
terek, fiyatlarda yukan gittigi icin mevcut talebin

de fiyatla bulusamadigini sdyledi.
ULASILABILIR YATIRIM

Bu seheple yatirnmlarini yine gayri-

menkulde degerlendirmek isteyen-
lerin, daha ulasabilir fiyatlara arsa
yatirnmlarini tercih ettigine dikkat

ceken Timur, “Arsa toplam gayrimen-

kul satisinin yiizde 60'i olmus. Bu

trends
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DiYARBAKIR DA
SATIS AGINDA

Nef Arsa, Tlrkiye'nin her
yerindeki arsa portféylndn tanitim
ve satis operasyonlari yuritmek
Uzere Diyarbakir'da bulunan yeni
satis ofisini hizmete acti. 31.
Ofisini acan Nef, arsa tarafinda
genislemeye devam edecek. Nef
Arsa Satis Direktord Emre Erkan,
ev almanin kademelestiriimis hali
olan Nef Arsa'nin 5 yildir sektor
icerisinde oldugunu belirterek,
“Aslinda bir nevi kademeli ev
alma sistemi de diyebiliriz arsa
yatirmiicin” ifadelerini kulland.
2023 sonu itibariyla 40'a yakin
ofise ulasacaklarini sdyleyen
Erkan, “Nef Arsa gitgide blyUyor
cUnkd cok fazla talep var, arsa su
anda gayrimenkul piyasasinda en
cok talep goren (irtin. Ozellikle
Anadolu’dan c¢ok fazla talep var.
Yatirim yapmak, gutivenli yatirm
yapmak aslinda bir ihtiyactir” dedi.

sene asagi-yukari 1 milyon 200 bin konut satisiyla
tamamlanacak ve 1 milyon 400 bin seviyelerinde
ise arsa satisi olacak” dedi.

TOKETICI ICIN DAHA GUVENLI

Timur, Nef'in de 2 sene dnce bu durumu dngore-
rek enflasyon ortaminda Nef Arsa'yi olusturduldarimi
kaydetti. Timur, “Su an yurti¢inde yapiyoruz, ancak
yurtdisinda da Nef Arsa’yr yapacagiz. Basta
Tiirkiye olmak iizere 6 iilkede yatinmlar yapi-
¢~ ¥ — yoruz ama markah arsayi iilkemizde gelistiren
{ WS firma olduk ve giizel bir ilgi var. insanlara ayn-
4.t  ca enflasyondan koruma olarak bir vesile de
olusturmus olduk. Bunun daha sistemli
daha denetlenebilir olmasi gerekiyor.
insallah denetleme ve sistem konusun-
da gelisim katedecek sektor, tiiketiciler
icinde daha giivenilir olacak” deger-

Erden Timur lendirmesinde bulundu.
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v Tum kanuni
gereklilikler
takip edilmektedir...

v Islettigimiz tiim maden
sahalarinda toplamda
135.000'den fazla agac
dikerek, 1,5 milyon m? alanin

rehabilitasyonu calisgmalari sonucu,
doga dostu madenciligin miimkiin oldugunu gosterdik...

¥ Bualanlardan diktigimiz zeytin agaglari ile 2021 yilinda 3000 litre,
2022 yilinda 6500 litre organik zeytinyag iirettik...

ITl-nisine Biiyiik Katki Saglayan Yerli ve Milli Ilk Altl:-;lylzl

ALTIN ISLETMELER] | Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

KOZA Mahmut CELIK 8‘5;,,3
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DUnyanin en bUyUk seramik tesislerinden biri olan Eczacibasi'nin Bozoyuk te-
ki 5'inci fabrikasi Uretime baslad. Tesis, tUm asamalari tamamlandiginda
toplamda 76.5 milyon euro’luk yatirima ulasacak. Bes yillik plan kapsaminda
hedef buyuten Eczacibasi, 2028'e kadar gruba 2 milyar euro yatirm yapacak.

oziyiik’te ekim ay icinde 76.5 milyar euro
yatirmmla kurdugu iki yeni fabrikay1 dev-
reye alan Eczacibasi Toplulugu, 2028’e ka-
dar 2 milyar euro yatirim planliyor. Acilis
Oncesi sohbet toplantisi diizenleyen Eczaciba-
s1 Toplulugu Grup CEO’su Atalay Glimrah, 5 y1l-
da 2 milyar euro yatirim planladiklarini, bunun
370 milyon eurosunu yapi gereclerine, 500 milyon
euro’sunu da toplulukta agirligini artiracaklar
saghga yapacaklarini sdyledi.

YILI 5 MILYAR EURO CiRO iLE BITIRECEK

2028’de 5 milyar euro civarinda ciro hedefle-
ri olduguna da isaret eden Giimrah, basta Al-
manya olmak tizere Avrupa’daki zayiflamanin
Tirkiye icin iyi olmadigini, bunu ortadogu ile
dengelemeyi hedeflediklerini vurguladi. Gim-
rah, yil1 2.1-2.2 milyar euro ciroyla bitirmeyi
ongordiiklerini de s6zlerine ekledi.

AVRUPA'DAKI EN BUYUK 4. URETICi

Eczacibas1 Yap1 Gerecleri CEO’su Ozgen Ozkan
da ytizde 82 yerlilikle tiretim yaptiklarini belirterek,
2020’de 330 milyon euro olan cirolarini 2022’de 510
milyon euroya ytikselttiklerini, kazandiklarin yati-
rmma déniistiirerek biiyiidiiklerini kaydetti. Ozkan
“Pek c¢ok farkli etken yiiziinden temposunu kay-
beden Avrupa pazarlari yeniden biiyiime tren-
dine girdiginde olusacak talebi oncelikli olarak

karsilamak icin simdiden haziriz. Seramik saglik
gereclerinde 6,7 milyon adet iiretim kapasitesi-
ne ulastik. Boylece Avrupa’daki en biiyiik 4. iire-
tici konumuna yiikseldik. Armatiir fabrikamizda
baslattigimiz ve 2024 sonunda tamamlanacak
teknoloji yatirimi tamamlandiginda da armatiir
kapasitemiz yiizde 50 artacak” dedi.

l UI1 € |
g
oy [ [ [ [

Ozkan satin alma icin 150 milyon euroluk bir biitce
ayirdiklanni vurguladi. 6zkan Suudi Arabistan |
pazan igin goriismeler yaptiklarini, cati GES'lerle !
enerji ihtiyaclannin yiizde 35'ini giinesten |
> * karsilayacaklarim syledi. |

EMiSYONLARINI
SIFIRLADIK

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Biilent
Eczacibas, Bozilyiil'te toplam 76.5 milyon euro'ya ulasa-
cak yatinmla hayata gecirdikleri yeni iiretim tesislerinde,
en son teknolojilerden faydalanarak, yapay zekay kulla-
narak iiretim yaptiklarim belirterek, “Hammadden nihai
iiriine kadar uctan uca otomasyondan faydalaniyoruz"
dedi. Uretimde gerekli olan enerjiyi, yenilenebilir kaynak-
lardan elde etmek hedefiyle, VitrA Uretim Kampiisii‘'ne
bu yil giines enerjisi santrali kurduklanni, ayni zamanda

2022'de I-REC sertifikah yesil elektrik satin almaya bas-
layarak iiretimde elektrik kaynakh karhon emisyonlanni
sifirladildanni vurgulayan Eczacibasy, diger kuruluslan-
miza da ilham veren bu projeyle yenilenebilir enetiji yati-
nmlanmizi hizlandirdik. VitrA bu uygulamalan ile sek-
tordeki onciiliigiinii yalnizca iiriin kalitesiyle degil, firsat
esitligi konulanndaki duyarliigiyla da kanithyor” ded.

'ﬂ_:
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GAYRIMENKULDE 2
2025 YUKSELIS YILI

2024'i bir gecis yih olarak degerlendiren Artas Holding Yonetim Kurulu Bas-
kam Siileyman Cetinsaya, 2025'te ivmenin yeniden yakalanacagini soyledi.

2 02 mulmda 3 bini askin konutu teslim etmeye masi, sektoriin daralmasindaki en biiyiik etkenlerden
azirlanan Artas 2024 sonu ve 2025 yihn-  birisi oldu. Uygun fiyath arsa sektordeki konut arzi-

EMLAK & ENERJI & MADEN

da bin 300 konutluk yeni projelere baslamayi plank- nin artmasi ve konutun ulasilabilir olmasi agisindan A j ;
yor. 2024’ii bir gecis yih olarak degerlendiren Artas hiiyiik onem tasiyor” diye konustu. — S B
Holding Yénetim Kurulu Baskam Siileyman Cetinsaya, o = —_—
2025'te ivmenin yeniden yakalanacagini savunuyor. KENTSEL DONUSUM DAHA DA HIZLANMALI 40 b - k

2023 yilinin gayrimenkul ve insaat sektorii ozelin- “Arzla birlikte alimin artmasi icin 2024 yilinda uzun I n e a I n
de inisli cilash bir yil oldugunu anlatan Siileyman vade ve diisiik faiz oraniyla kredi imkani sunulmasi - -
Cetinsaya, “Artan maliyetler, doviz kurundalki degisim- gerekiyor. Bu krediyle bitlikte alim talebinin hare- kO n llt tESI Im ettl k

ler ve konut kredisine ulasimin zorlasmasi gibi ana = kete gececegini diisiiniiyoruz” diyen Cetinsaya, “"Artas Holding olarak yarim asra yakin stiredir
baghklan inceledigimizde sektoriimiiz tatsiz bir yih L . yasanan aci depremlerin ardindan 2024 yilinda kalite, gliven, memnuniyet Ucgeninde projeler Uret-
geride biralayor. Bugiin 260 alt sektore cok hilyiik ilan | Tirkiye'deki kentsel doniisiim siireclerinin tik” diyen Cetinsaya, “2004 yilindan bugline kadar
katlalar sunan sektoriimiiz, enflasyonist ortam ‘%" daha da hizlanmas: gerektigini soyledi. ise 40 bine yakin konut teslim ettik. Binlerce aile-
ve iilkeler arasi gerilimler gibi ortaya ¢ikan q q yi ev sahibi yaptigimiz Avrupa Konutlari, TUrkiye'nin
durumlardan olumsuz etkilendi” dedi. YENI KAZANIMLAR ELDE EDILEECEK konut markasi haline geldi” dedi.

Bu yil icinde kurulan Kentsel

ARSA KRITIK ROL OYNUYOR i1 Dnisiim Baskanhnm, doniisimin [ (2% 1T yat|r|m|ar yolda

Gayrimenkul ve insaat sektoriiniin atla- devamhilign acisindan cok biiyiik - .

cak adimlarla gegmis yillardaki hareketi dnem tasidigini ifade eden Cetinsaya, 2024 yilricerisinde Avrupa Konutlarl Yenimahal-
giinlerine cok kisa siirede donebilecegini “{Jlkemizin ekonomik anlamda 2024 le, Avrupa Konutlar Ata, Avrupa Konutlan Esente-
savunan Cetinsaya, “Biz miiteahhitlerin - yilini bir gegis yili olarak tamamla- pe, Avrupa Re&dencg Yamanevler, Avrupa K_onut_lan
en énemli hamaddesini e LR yacagini ve 2025 yilinda énemli bir Saklivadi ve Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi proje-

ifade edebiliriz. Villar iginde arsaya ula- ivmeyle dnemli kazamm_lgr elde ede- Ierinde teslimlgre baslfmayl planladiklarini sc'jyleygn
simin dzellikle maliyet acisindan zorlas- ~ cegini diigiiniiyorum” diye ki Stleyman C_;etmsayg, Sirket olarak 2024 projeksiyo-
PR nu kapsaminda yeni yatinm planlarimiz da var” dedi.
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Yeni yilda teknolojinin yine ingaatin en dnemli alanlarindan bir olacagini anlatan
Ege Yapi Yonetim Kurulu Baskani Inanc Kabadayi, “Enerji su verimliligi calisma-
larimiz mesela bu bakis acisinin bir parcasi. Diger taraftan da tasarim tarafinda
insaat teknolojlleri tarafinda da bircok yeni aplikasyon ve programlar cikiyor” ded.

ayrimenkul Yatirnmcilar1 Dernegi (GYO-

DER) Yonetim Kurulu Uyesi olan Ege

Yap1 Yonetim Kurulu Bagskani inang Ka-

badayr'ya gore 2024’te teknoloji yine
insaatin en 6nemli alanlarindan biri olacak. Modii-
ler bina ¢alismalar1 oldugunu anlatan Kabadayz,
“Enerji su verimliligi calismalarimiz mesela bu ba-
kis acisinin bir parcasi. Diger taraftan da tasarim
tarafinda insaat teknolojileri tarafinda da bircok
yeni aplikasyon ve programlar cikiyor. Onlarla ilgili
de hazirliklar yapryoruz” diye konustu.

7 PROJEYE 7 MILYAR TL YATIRIM

Ege Yap1 Ventures ile bu alamda yeni olu-
sumlar da arastirdiklarii anlatan Kabadayz,
“Hem Tiirkiye hem yurtdisinda yatirim yap-
mak i¢in calismalarimiz var. Tasarim ve sonra-
s1 biitiin stirecleri miikemmel hale getirecek ileri
seviye programlar ¢alisiyoruz. Gelecegin prog-
rami diyebilirim yani ¢ilgin bir is, tiim sektorler-
de kullaniliyor su an ingaat sektoriinde de ¢ok
yayginlagsmaya baslad1” degerlendirmesinde bu-
lundu. 2023-2025 yillar1 kapsaminda 7 milyar TL

yatirim degerinde 7 projeyi tamamlamay1 hedef-
lediklerini hatirlatan Kabadayi, “Masamizdaki
diger islerle birlikte toplam 15 proje insaat, plan-
lama veya projelendirme halinde” diye konustu.

KURUMSAL KIRALAMA YAYGINLASACAK

Oniimiizdeki donemde bilhassa kurumsal kirala-

maya yonelik ve turistlerin de yine ayn sekilde ka-
liteli hizmet alabilecegi yiiksek nitelikli konutlarda
kiralama modelinin ¢ok yayginlasacagini savunan
Kabadayi, “Diinyada ¢ok yaygin zaten, Tirkiye’'de
de her gecen giin daha 6nemli hale geliyor. Bunun
kontrol altina alinmasi, vergilendirilmesi, ki ku-
rumsal firmalar zaten boyle calistyor, regiilasyonla
kontrol altina alimmasi bence cok iyi bir adim ol-
du” dedi. Bir taraftan da karbon salinimimi sifira
indirecek bir projeyle ilgili TUBITAK a bagvuruda
bulunduklarin ve onaylandiginin bilgisini payla-
san Kabaday, “Simdi 2024 ’te de bizim aslinda en
onemli giindemimiz o olacak. Nihayetinde stirdii-
riilebilirlik enerji verimliligi karbon salmimmini azal-
tacak teknolojiler ve yatirnmlar bence 2024’teki en
onemli trendler olacak” ifadelerini kullandi.
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ARZDAKi SIKISMA
BiZE 0ZGU DEGIL
Ote yandan konut fiyatlanindaki yavas-
lama, arzdaki sikismanin bir tek Tiirkiye'ye
ozgii olmadigim anlatan Kabaday, “Diinyanin
onde gelen ekonomilerinin tiimiinde gay-
rimenkul piyasasi ¢alkantil bir donemden
geciyor. Onde gelen gelismekte olan ekono-
milerin cogunda, ‘Kovid-19’ siireci ve sonra-
sinda gdzlenen “asin fiyat siskinligi’ sorunu,
yerini sert fiyat diizeltmelerine biralayor gibi
goriiniiyor. Kiiresel enflasyonun seyri ve
onde gelen merkez bankalarinin enflasyonu
dizginlemek pahasina para politikasi faiz
oranlarini yitkseltme egilimleri bu soku tetik-
liyor. Nitekim faiz oranlarindaki artis dogal

olarak konut veya gayrimenkul kredilerinin
maliyetlerini de yiikseltiyor” dedi.

YENi PROJELER
GELISTIRECEK

2024 yilinda ilk ceyrekte Kagithane Kentsel
Daniisiim projesine baslamak icin hak sahip-
leriyle goriismelerinin devam ettigini anlatan
Kabadayi, sunlan sdyledi: “Yine yilin ikinci
ceyreginde devreye alacagimiz Atasehir'de
kentsel doniisiim projemizi baslatmak icin
de planlamalarimizi yapiyoruz. Ayni donemde
Kasimpasa‘da bir restorasyon projesini dev-
reye alarak metruk bir alan doniistiirmeyi ve
toplumla bulusturmayi hedefliyoruz. Bu yeni
kanundan sonra kentsel doniisiim projeleri-
mizi biraz daha hizlandiracagiz. Hatta bir tane
Uskiidar'da da var dort oldu. Yavuztiirk NATO
Yolu Kandilli‘de diyebiliriz.”
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DONUSUME
ODAKLANDI

Kentsel donustme odaklanan Polat Holding'in Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Polat, “Ge¢miste deniz kumu sozde yikanarak satildi, profesyonel
beton sirketler yoktu. Istanbul'un yuzde 70-80'I dontsume girmeli” dedi.

ectigimiz aylarda Akatlar’da 112 konutluk
projeye baslayan Polat Gayrimenkul, yeni
adres olarak Levent’i secti. Bir televizyon
kanaliin merkezi olarak kullanilan bi-
na, liiks konutlara dontisecek. Polat Holding Yonetim
Kurulu Bagskan1 Adnan Polat, yeni doniistim proje-
lerine sicak baktiklarin belirterek, “Hayatim insaat-
larda gecti. 40-50 y1l 6nce binalarin nasil yapildigini
biliyoruz. O giiniin teknigi ve sartnamelerine gore
yapilan yapilar deprem icin oldukg¢a riskli. Deniz ku-
mu soézde yikanarak satildi, profesyonel beton sir-

ketleri yoktu. Bugiin geldigimiz noktada Istanbul’'un

yiizde 70-80’1 doniisiime girmeli” degerlendir-
mesinde bulundu. i

SATISLARDA DUSUS DEVAM EDECEK ' a —

Konut piyasasinda zorlu bir donemden ge-
cildigine de deginen Adnan Polat, “Enflasyon
herkesin bir numaral giindemi ve diismant.
Diisene kadar da aci1 cektirecek. Elbette
gayrimenkul sektorii de bu zorlu sii-
recten etkileniyor. Zaten konut satis-
larinda diisiis yasaniyor. Bu diistis
iilke genelinde bir siire daha de-
vam edecek. Ozellikle orta gelir-
linin alacag yerlerde sorun var.

Adnan Polat

Bizim projelerimiz gibi kupon yerlerde satis sorunu
olmuyor. Yatirimci tarafinda da belirsizliklerin yogun
oldugu donemden gectik. Pandemi, Rusya-Ukray-
na savasl, secimler ve simdi Israil- Filistin savasi. Bu
donemde biz sirtimiza tastyacagimiz kadar yiik ali-
yoruz ve her an yagmur yagacak gibi yanimizda
semsiye tasiyoruz” dedi.

60 MILYON $'LIK YATIRIM

Yeni doniisiim projeleri ‘Polat Levent Exclusive’
hakkinda bilgi veren Polat Gayrimenkul Icradan So-
rumlu Yonetim Kurulu Uyesi Kaan Yiicel ise, “Konut-
lar, home ofisler ve ticari alandan olusan karma
" bir proje gelistiriyoruz. 1+1, 2+1 ve 3+1 olarak

' ayni zamanda birlestirilebilir toplam 77 adet,
¢ tercihe gore terash, balkonlu ya da kisisel ha-
| vuzlu dairelerimiz meveut. 9 home ofis ve 21
ticari birimden olusan projemiz 14 katl bir ya-
p1. Ayrica binamizin 176 metrekarelik sosyal
alanu ve 250 metrekarelik terasinda
bir de ortak havuzu bulunuyor. Top-
lam ingaat metrekaremiz 25 bin
metrekare. Konutlari metrekare

fiyatlar1 10 bin dolardan baglyor.

Projenin yatirim degeri ise 60 mil-

yon dolar” diye konustu.

i; TASARIMIYLA
ONE CIKIYOR

Sirketten yapilan aciklamaya gore, Levent'te,
sehrin manzarasina nazir, 2 bin 392 metrekarelik
bir alanda insa edilecek Polat Levent Exclusive'in
modern, islevsel ve sik mimari tasarimi Gékhan
Avcioglu-GAD Mimarhik imzasini tasiyor. Her
kati cepecevre saran cam cepheler, katlarda
yer alan gokyiizii bahceleri, sonsuzluk havu-
zu secenekleri ve 151k tasannmiyla Polat Levent

Exclusive, yitksek tavanh dairelerinde sadeligi,
modernligi, teknolojiyi ve konforu bulusturan
ic tasannmiyla da one cilayor. Sehrin merkezini
kalabalik ve telasla degil, sakinlik ve pratiklik-
le hayatin merkezi haline getiren Polat Levent
Exclusive rezidans ofis, istanbul’'un 6nemli ula-
sim noktalarina olan yakinhgiyla dne cilayor-
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iklerini anlatan Erogjlu, “izmir deki nafta ikamesi geri doniisiim tesisi

tinmimiza 9 milyar lirahk devlet destegi aldik. Tesisimizde iiretilecek
% olan 55 bin ton piroliz yaginin tamam ihrag edilecek” diye konustu.

KARBON AYAK
IZiNi AZALTACAGIZ

Piroliz yagin, plastik tretiminde nafta
gibi dogal kaynaklara alternatif olarak
~ kullanilabilecegini sdyleyen Ozgiir Umut

i 2 i3 ..“ Eroglu, “Boylece, nafta kullaniminin

ve ciro rakamlanni paylagma Ozel kleyurt-u;l ve yurﬁll‘gﬁqda enerjide azaltimasina ve cevrenin korunmasina
yan Eroglu, “2023 yih sonucla- buyumeyrhedeﬂlygg_uz Sadece atiktan katki saglayacagiz. Surdurilebilir donglsel
nmiz gelecek ay aciklandiktan gil; alternatif yenilenebilir ener- ekonomi icin blyiik bir adim olan bu tesis
sonra 2023'iin net performan- - | L “"et'm' projeleri de gelistiriyoruz” ifas ile karbon ayak izinin azaltimasini da
sini degerlendirecegiz elbette. BRRR | landh-— ' —_— saglamis olacagiz” dedi.
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adencilik sektorii bir tilkenin kalkin-

masinda kritik 6nem tastyor. Zira zen-

gin yeralti kaynaklarmdan elde edilen

irtinlerle yerli sanayiye diisiik maliyet-
te ve kaliteli girdi saglanirken, yurtdisina ihrac edi-
len degerli madenlerle de doviz girdisi elde edilerek
ekonomiye biiyiik katki olusturuluyor. Tiirkiye'nin
hedefleri biiyiik olan bir tilke oldugunu, bu hedef-
lere ulasmak icin madenciler olarak tizerlerine dii-
sen gorevi yapmaya hazir olduklarini ifade eden
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Maden Sek-
tér Kurulu Bagkani ve Istanbul Maden Ihracat-
cilar1 Birligi (IMIB) Yonetim Kurulu Bagkani
Riistem Cetinkaya; 4 Aralik Diinya Madenciler
Giinii vesilesiyle aciklamalarda bulundu.

“0OLKEMIZ iCiN URETIYORUZ"

Cetinkaya, “Cok biiyiik zenginliklere sahip
bir tilkeyiz. Yerin uistiindeki zenginliklerimiz
kadar, yer altinda da muhtesem bir zengin-
ligimiz mevcut. Eger, iilkemiz Musta-
fa Kemal Atatiirk’iin hedef gosterdigi
muasir medeniyetler seviyesine ula-
sacaksa bunun kalbinde de maden-
ciler olarak biz yer alacagiz. Yerin
altindaki zenginlikleri, yeryiizii ile
bulusturmak i¢in canla basla mii-
cadele eden biz madenciler, bunu
yapmaya devam edecegiz. Ulke-

ENERJININ ™
KALBINDE: " *
LER 3

Riistem Cetinkaya

miz icin ¢alisip, tilkemizi hedeflerine ulastiracagiz”
ifadelerini kullandi. Tiirkiye'nin ve diinyanin gele-
cegini insa eden madenciler olarak, kendileri-
ni anlatmaya, islerini yapmaya devam etmeye
calistiklarinin altini cizen Cetinkaya, “Ulke-
miz icin uretiyor ve iilkemiz i¢in istihdam ya-
ratiyoruz” diye konustu.

2040 YILINDA KULLANIM 6 KAT ARTACAK
Diinyanin gelecegi icin yapilan tiim ¢alismalar-
da yesil enerjiye ve siirdiiriilebilirlige vurgu yapil-
digim kaydeden Riistem Cetinkaya, sozlerini s0yle
surdiirdi: “Uluslararasi Enerji Ajansi’nin raporuna
gore; lityum, kobalt, grafit, nikel, bakir, aliiminyum
gibi madenlerin kullanimi 2040’a gelindiginde 6 kat
artmis olacak. Bu stratejik madenlerle giines pa-
nelleri, riizgar santralleri yapiliyor, lityum pille-

g‘g rinde kullaniliyor. Riizgar panellerini tastyacak

ayaklar icin dahi aliiminyuma ihtiya¢ duyu-
[uyor. Tim bunlarin disinda, ¢ikarilmayan
madenler sebebiyle tilke milyarlarca do-
larlik ithalata basvuruyor. Eger, diin-
ya yasanabilir bir yer olmaya devam
edecekse bu yine madenler ve ma-
denciler sayesinde olacak. Maden-
ler, temiz enerjiye geciste cok biiyiik
oneme sahip. Yesil enerji madenler
tizerine kurulacak, yesil enerjinin
kalbinde madenler yer alacak.”

YETERLi BiRiKiME SAHIBiZ

TMD Baskani Ali Emiroglu, Tiirkiye’de uluslararasi
standartlara uygun iiretim gerceklestirildigini vurgula-
yarak, “Madencilikte ¢evre ve insan sagligi konusunda
gelismis tlilkelerde hangi dnlemler uygulaniyorsa biz de
iilkemizde bunlar1 uyguluyoruz. Sektor olarak, tilkemi-
zin ham madde ihtiyacini karsilayacak, ileri teknolojiye,
bilgi birikimine ve insan kaynagina sahibiz” dedi.

ACIGI KAPATACAK
UCTE BiR SEKTOR

Tiirkiye Madenciler Dernegi (TMD) Yonetim Kurulu
Baskani Ali Emiroglu da, kiiresel piyasalarda Tiirk
madencilik sektdriiniin son derece dnemli bir konu-
ma sahip oldugunu belirterek, “Tiirkiye'nin cari acigini
kapatabilecek yegane sektor madenciliktir” dedi. TMD
Yonetim Kurulu Baskani Ali Emiroglu, “Tiirkiye'nin cari
acigim kapatabilecek yegane sektor madenciliktir. Eti
Maden'in Eslisehir'deki Beylikova Maden Sahasi'nda
yapilacak yatinmlar ve elde edilecek ug iiriinlerle iilke
ekonomimize ciddi katlular saglanmasimi biiyiik bir
heyecanla hekliyoruz. Sektor olarak, iilkemizin ham
madde ihtiyacim karsilayacal, ileri teknolojiye, bilgi
hirikimine ve insan kaynagina sahibiz" diye konustu.
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Su tasarruflu Artema armatirlerle

yilda 6 milyon tondan fazla suyu koruyoruz.

Siz de bataryanizi Artema armatiirlerle degistirin,
gelecegi birlikte dontistiirelim.
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