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Turkcell’le calisiyor.



Mutlulugunuzun
en yakin sahidiyiz

Cocuklarimizin gvenle bUyudugu,
her kdsesinde huzur bulacagdiniz sicak ve mutlu
yuvalar icin durmaksizin calisiyoruz.

Tam 72 yildir, mutlulugunuza eslik
etmekten gurur duyuyoruz.

Mutlu yuvalarin
hikayesine ortak olmak
icin karekodu okutun.
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EMLAK KONUT

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
T.C. GEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGIiSIKLiIGI BAKANLIGI TOKi iSTIRAKIDIR
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IPOTEKLI SATISLARDA
ARTISIN SURMESINi
BEKLIYORUZ |

L Konut Gelistiricileri ve Yatlrlmcllarl Demegl (KONUTDER)
L i Yonetlm Kurulu Bagkani Ramadan Kumova ipotekli satislarda |

.., artig yasandigini soyledi. Tiirkiye genelinde ipotekli satislarin
" eyliilde yil ortalamasinin yiizde 54 iizerinde gerceklestigini ;
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KONUT PiYASASI 2025 TE
CAN LANACAK NAKDi OLANLAR iCiN

KONUT ALIMINDA
GYODER Baskani Cekici “Faizlerin dismesiyle birlikte talebin artaca- FlRSAT DONEMI
gini ddsunuyoruz. Gayrimenkul, her zaman guvenli bir yatirm aracl T Fa e
olmustur ve dogru politikalarla bu gtven yeniden saglanabilir” dedi.

masiyla hem satislarin hem de fiyatlarin ar-
138 konut satisl gerceklesti. Bu sayi Aralik 2022'den sonra :::::g:‘: dikkat cokerek degsriendimolordo
elde edilen en yuksek satis rakamidir. ocak-ekim donemine Ana dt.:lu Yakas ingaat Miiteahhitleri Der-
baktigimizda satislarin gecen yilin ayni dénemine gore ylizde e 1Ay o
11.9 artarak 1 milyon 112 bin 374°e ciktigini gorliyoruz. Toplam nggl (A.YIDER) Bas.lfa!" !:Iakal.‘ s'?'k s.a t'.§ 5T
konut satislari icinde ilk el konut satislarinin payi ylzde 34.9 P T e mme:
olarak tespit edildi. Ik el konut satislari ocak-ekim déneminde ye ba_glamas_ly_la If'on_ut yatlrlm_larmm ar_ta_caql-
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 20.4 artisla 358 bin i belll‘tfll $|_§|k_, E.I |_n_d SILLEIC T ALy
558'e yukseldi. Turkiye genelinde ikinci el konut satislari, ekim firsat donen!| i s L sat'? !'a " y'.l =0
ayinda, gegen yilin ayni ayina gore ylzde 66,5 artis gostererek SRR O I ST IR L L2
107 bin 459’a yukseldi. 2024 yil sonu satis rakamlarinin

Uksek faizlerin konuta olan talebi diistirdigi donemin
yavas yavas sonuna yaklaslyoruz. Enflasyonla
miUcadele sonuglarini 2025 yilinda daha net olarak
gostermeye baslayacak. Bunun sonucunda finansal
kosullarda rahatlama olacak. Konut sektérindn de bu
dogrultuda 2025 yilinda canlanmasi bekleniyor. Gayrimenkul
Yatinmecilari Dernegi (GYODER) Baskani Nesecan Cekici'nin
beklentisi de bu yonde. "Konut kredi faizlerinin dismesiyle
birlikte, pazarda tekrar bir canlanma dngdriyoruz” diyen
Cekici "YUksek faiz oranlari, konut alicilannin yatinm yapma

EgeYap1 GYO Genel Miidiirii Didem Giines
gecen yilin Ustlinde olmasini bekliyoruz. Gegen sene

istegini baltalarken, tiim dogal dengeleri de bozuyor. de eylulde ulagilan 130 bin 919 adetlik satis
deprem baz etkisi vardl, satislarin bu sene daha

Faizlerin yoninin asagya dénmesiyle birlikte talebin
artacagini distintyoruz. Gayrimenkul, Tlrkiye'de
her zaman gvenli bir yatinm araci olmustur ve
dogru politikalarla bu gtiven yeniden saglanabilir”
degerlendirmesinde bulundu.

2023'UN UZERINDE BEKLENIYOR

Tlrkiye'de ev sahipligi oraninin yiizde
55'e geriledigini ve konut satislarinin
2023'te ylzde 17.5 dlsUsle 1.22 milyon
olarak gergeklestigini belirten Cekici, Ne§ecg|!
"Konut satis rakamlarinin 2024'te Cekici
2023'(in Uzerinde gerceklesmesini
bekliyoruz. Ekim ayinda gegen yilin ayni
ayina kiyasla ylzde 76.1 artisla 165 bin

iyi olacagini distniyoruz” degerlendirmesinde
 bulundu.

) Her seye ragmen Turkiye konut piyasasinin
' Avrupa’da birinci pazar olduguna dikkat ceken
Cekici, "Dengeler icin proje satislarinin yani
& ik satis rakamlarinin yikselmesi gerekiyor,
B ki bunun icin de faiz ibresinin asagi

dénmesine ihtiyac var. Turkiye'de
gayrimenkul tercih edilen bir yatinm
araci olmaya devam ediyor. Ozellikle
konut dnemli bir yatinm enstriimani
olarak gérUluyor. Faizlerde yasanacak bir
miktar dislsun fiyatlar etkileyecegine,
alimlann baslayacagina inaniyoruz” dedi.

rakaminin hem 2023'iin hem de 2024'iin en
yiitksek rakami oldugunu belirterek, “Daha
once de vurguladigim gibi talepte asla bir dur-
gunluk yok, satis ofislerimizde bunu hep his-
settik. Sadece konut kredisine ulasmak zor
oldugu icin iireticilerle veya kendi baslarina
yatinmcilar formiil iiretmek icin zaman kay-
betti” diye konustu.

Fuzul Topraktan Yonetim Kurulu Baska-
mi Faruk Akbal da bekleyen talebin harekete
gecmesinin “ev almak icin dogru zaman oldu-
gunu” gosterdigini kaydederek, “Bu ivmenin
artarak devam edecegini diisiiniiyorum. Yil
toplaminda 1.3 milyonun iistiinde bir rakama
ulasacagimiaz: diisiiniiyorum” diye konustu.
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YENi YILDA ONEMLI
FIRSATLAR OLACAK

Tahincioglu Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskani Ozcan Tahinciog-

lu, 2025'In konut alicisina dnemli firsatlar sunacagini sdyledi. Tahinciog-
lu, “Tahminimiz, yilin ik ceyreginden sonra talepteki toparlanmayla birlikte
konut fiyatlarinda reel artis gorecegimiz yoninde. Konut yatirnmeisi dogru
zamanda harekete gecerse buyuk firsatlar elde edecektir” dedi.

muhtemelen yili 1 milyon 250 bin bandinda konut satisiyla
kapatacagiz. Bu da 2025'in daha iyi bir yil olacagi yoninde
umutlanmizi artinyor” diye konustu.

ELINi CABUKTUTAN KAZANIR

Son birkag yilda artan enflasyona ragmen talebin zayif
olmasi sebebiyle, maliyetlerin tam anlamiyla fiyatlara
yansitilamadigina ve bunun da diistk konut Gretimine
ragmen konut fiyatlari Ustlinde ciddi bir baski olusturduguna
dikkat ¢ceken Tahincioglu, sunlar soyledi: “2025 yilinin
ilk ceyreginin de bu sekilde gececegini 6ngoriyoruz.
BETAM'In ekim ay! verilerine gore son bir yildir cari konut
fiyatlar sistematik olarak enflasyonun altinda kaliyor ve reel
fivatlar azaliyor. Tahminimiz, 2025 yilinin ik ceyreginden
sonra faizlerin diss egilimine girmesi ve bunun

sonucunda talepte olusacak toparlanmayla birlikte
konut fiyatlarinda reel artis gorecedimiz yoninde.
TUm bu tabloya ragmen 2025 yilinin konut
alicisina onemli firsatlar sunacagina inaniyoruz.
Hala yiksek seyreden faiz oranlari nedeniyle
erisim problemini 2025 yilinda
tam anlamiyla asamasak da daha
once gayrimenkulden kazanmis,
gayrimenkul alma aliskanligi
olanlarin baskilanmis fiyatlari
firsata gevirecegini distnlyoruz.
Konut yatinmeisi dogru
zamanda harekete gecerse
bly(k firsatlar elde edecektir.”

ahincioglu Gayrimenkul, 2025 yilinda yepyeni

projelere baslamay1 hedefliyor. Beykoz'da yeni

projeler planlayan sirket, yeni yilda ilk olarak ‘erisilebilir

konut" konseptiyle gelistirdigi Nidapark Gorele'yi
satisa sunacak. Tahincioglu Gayrimenkul Yonetim Kurulu
Baskani Ozcan Tahincioglu, 2024'tin hem gayrimenkul
sektort, hem Trkiye ekonomisi hem de global ekonom
acisindan zorlu bir yil oldugunu belirterek “Motivasyonumuzu
surekli yukarida tutmamiz gereken bir yili geride birakiyoruz.
2024'Uin basinda zor bir yil yasayacagimiz tahminini dile
getirmis ve temkinli bir iyimserlik icinde oldugumuzu ifade
etmistik, nitekim 6yle oldu” dedi.

VERILER UMUTLARIMIZI ARTIRIYOR

Devam eden enflasyon ve artan maliyetler, konuta
erisimde yasanan sikintilar ve en ¢ok da yiksek faiz
oranlari nedeniyle calismayan kredi mekanizmasi
sebebiyle 2024'0n konut satislarinda inisli cikisl
gectigini vurgulayan Tahincioglu, “Tirkive Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) verilerine baktigimizda,
ekim ayinda gecen yilin ayni ayiyla
kiyasladigimizda ipotekli satislarda son
aylardaki toparlanmaya ragmen yuzde 7
30'un Uzerinde bir daralma oldugunu Ozcan
goriyoruz. Bu durum yliksek faiz Tahincioglu
oranlanyla kredi mekanizmasinin
calismamasi ve erisim problemini
ortaya koyuyor. Buna karsilik son
aylardaki toparlanmayla birlikte

&

Konut fiyatlar reel
olarak hala diisiik

REEL olarak hala diisiik seyreden konut fi-
yatlarini firsata cevirmek isteyen yati-
rimcilarin gelistirici firmalarin yaptigs
kampanyalardan yararlanabilecegini de dile
getiren Tahincioglu, “Hareketlenmeye bas-
layan miisteri talebine karsin iiretim tarafi
hala zayif. Firmalarin yeni proje yapma istegi
diisiik. Bu durum talebin daha da artmasiyla
birlikte gayrimenkul fiyatlarinda sert artis-
lar gormemize neden olabilir. Bunun farkin-
da olan bir kesim hizim gibi markah konut
firmalarinin yaptig: alternatifli kampanya-
lardan yararlanarak ev sahibi oluyor. Bizim
projelerimizde ornegin bankalarin faiz oran-
larinin ¢ok altinda firsatlar var. Ayhik yiizde
1,99 vadeyle 48 ay taksit bankalarin konut
kredilerine nazaran oldukca avantajh. Ayrica
bir diger 6deme planimizla hi¢ pesinat dde-
meden, Tahincioglu biinyesinde 24 ay 0 faiz
imkani sunuyoruz” aciklamasinda bulundu.

Nidapark Gorele
erisilebilirlik odakh

UZUN siiredir, Beykoz'un farkh alanlarinda 4
proje gelistirdiklerini kaydeden Tahincioglu,
“Bu projelerden bir ya da iki tanesini 2025 yih
icerisinde satisa sunmayi hedefliyoruz. Bey-
koz'da yine erisilebilirlik odakh planladigimiz
Nidapark Gorele projemiz 2025 yilinda satisa
baslamay: planladigimiz ilk projemiz. Tahinci-
oglu Gayrimenkul olarak var olan projelerimi-
zin satis ve insasi, yeni projeler gelistirmenin
yaninda grup sirketlerimizde de faaliyetlileri-
mize devam diyoruz. Nidapark Gayrimenkul,
Tahincioglu Yonetim ve Hizmet, esyal uzun
donem konaklama imkani sunan HUPEV mar-
kamiz hiiyiimesine devam ediyor” dedi.
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Uzaktan calismanin is hayatina yerlesmesiyle esnek calisma alanlari yogun
llgi gorUyor. Arastirmalara gore calisanlarin yuzde 90't hibrit calisma sece-
negi sunan sirketleri tercih ediyor ve esnek ofis alanlarina talep hizla artiyor.

ijital teknolojilerdeki gelismeler, internet yayilimi

yayginlasmas, akilli telefon kullaniminin artmasi ve

Z kusaginin is hayatina dahil olmasiyla birlikte esnek

calisma dinya genelinde giderek yayginlasiyor.
Yapilan son arastirmalara gore, 2023'te 38.7 milyar dolar olan
kiresel esnek ofis pazarinin, 2030 yilina kadar 118.1 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor.

10 MILYON METREKARE MEVCUT

Turkiye dzelinde baktigimizda ofis pazarinda yiizde
25'lik bir bosluk mevcut. Istanbul’da toplam 6.5 milyon
metrekare, blyUksehirlerde ise yaklasik 10 milyon
metrekare nitelikli ofis alani bulunuyor. Ancak su anda
yalnizca 300 bin metrekarelik bir alan bu yenilikci modelle
kullaniliyor. Bu durum, esnek ofis sektori icin blyik
bir bllylime potansiyeli sunuyor. Calisanlarin farkli
disiplinlerden bir araya geldigi, fikir alisverisinde bulundugu
ve networklerini genislettigi esnek calisma alanlari, baglilik,  de biyofilik tasarimla nefes alan, sanatin her koseye tasindi-
memnuniyet, verimlilik, yaraticilik ve motivasyonu artiriyor. g1 modern calisma alanlari, calisanlar icin bir sosyallesme ve

N . .. yasam alani niteligi tasiyor. Kiclk ya da biy(k fark etmeksi-
DORT DUVARDAN IBARET DEGIL zin tlm sirketler artik ticari bir alan satin almak ya da uzun va-
deli sdzlesmelerle kiralamak yerine, demirbastan teknolojik
altyapiya kadar 6n yatim gerektirmeyen, resepsiyondan ik-
" ramlara bircok hizmeti bir arada sunan esnek ofis ¢ézimle-
met Onur, su degerlendirmede bulundu: “Dijital cag- rini tercih ediyor. Esnek ofis alanlari glinimuzde 1 kisiden
da isyeri inovasyonun énemli bir itici glicti oldu., 1000 kisiye kadar calisanin ofis ihtiyacini karsiliyor.
Ofisler artik zeminde kablolarin dolandig, du- Kolektif House olarak sirketlerin ofis ¢oziimlerini be-
varlarin griye boyandigi, odaciklarin yan yana lirlerken stratejik bir perspektifle yaklasiyoruz ve sir-
dizildigi dért duvardan ibaret degil. Giinimiiz- ketlere en uygun ofis ¢ozimunU sunuyoruz.”

Hibrit calismanin kalici bir model haline gelmesiy-
le esnek ofis alanlarina talebin ciddi dlglde arttigini
belirten Kolektif House Kurucu Ortagi ve CEQ’su Ah- \




VitrA

VitrA QuantumFlush ile hijyene ve sessizlige yon ver.

Laminer akis prensibiyle calisan VitrA QuantumFlush, suyu en guclu sekilde, sessizce ve
sicratmadan klozetin tum i¢ ylzeyine yayarak temizlik saglamak Uzere tasarlandu.

QUIET MARK

Quiet Mark tarafindan
onayhdir.

Slgratm

2 kat daha
guclu temizler

7 kat
K/daha sessiz

vitra.com.tr BEIE /VitrATurkiye



fitire &

trends EMLAK & ENERJi & SAVUNMA SANAYii

SADECE KONUT DEGIlL,

Emlak Konut Genel
Miidiirii Yasir Yilmaz

YASAM ALANLARI TASARLIYORUZ

Emlak Konut Genel Midurd Yasir Yilmaz kurum olarak sadece konut degil, ayni zamanda yasam alanlari tasarladiklarin
belirterek, “Projelerimizde, millet bahceleri, okullar, ticari Uniteler, ofisler ve sosyal donati alanlari bir arada yer aliyor” dedi.

mlak Konut Genel Md(ri Yasir Yilmaz kurum olarak
2024'te hayata gecirdikleri projeleri ve 2025 vizyonlarini
Future&Trends icin degerlendirdi.

Future&Trends: Emlak Konut'un kurulusundan
bugiine kadar gecen gelisim siirecini bizimle paylasabilir
misiniz?

Yasir Yilmaz: Tesekkr ederim. Emlak Konut Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi (GYO), 1953 yilinda kurulan ve 2002'de gayri-
menkul yatirm ortakligi stattist kazanan kokIU bir yapiya sahiptir.
Bugtine kadar 334 projeyi tamamlayarak yaklasik 250 bin bagim-
siz bolim insa ettik. Bu projelerle, modern sehirlerin ihtiyaclarini
karsllayacak yasam alanlar olusturduk.

Emlak Konut, yalnizca konut insa etmiyor; ayni zamanda tam
tesekkdilli yasam alanlari tasarliyor. Projelerimizde, millet bahce-
leri, okullar, ticari Uniteler, ofisler ve sosyal donati alanlari bir ara-
da yer aliyor. Bu anlayisla, cevre dostu ¢ozimler gelistiriyor, eneriji
verimliligi saglayan sistemleri projelerimize entegre ediyor ve atik
yonetimine biylk 6nem veriyoruz. Projelerimizde, “Sifir Atk il-
kesi dogrultusunda atik yonetim sistemlerini hayata gegiriyoruz.
Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, geri dontistimiin tesvik edilme-
si ve gevreye duyarli uygulamalarla projelerimizin strdurdlebilirligi-
ni sagliyoruz.

13 MILYAR LIRALIK SATIS YAPTI

Future&Trends: 2024 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?
2025 yil i¢in 6ncelikleriniz ve hedefleriniz nelerdir?

Yasir Yilmaz: 2024 yili, hedeflerimize ulastigimiz ve 6nemli
projelerle blyimemizi strdtrdigimdz bir yil oldu. Yilin ilk yari-

sinda, 1.254 bagimsiz bolimde 162 bin metrekarelik alanin 6n
satisini gerceklestirerek 13 milyar TLlik satis hacmine ulastik.
Uclincii ceyrekte 3 milyar 392 milyon TL net kar elde ederek
finansal yapimiz guiclendirdik. Bu dénemde, toplam aktif b-
yukligimuz 177 milyar 334 milyon TLye, 6zkaynaklarimiz ise
81 milyar 127 milyon TL'ye ulasti. Bu rakamlar, Emlak Konut'un
saglam mali yapisini ve istikrarli blylme surecini agikca orta-
ya koydu. 2024 yili, ayni zamanda onemli projelere ev sahipligi
yaptigimiz bir yil oldu. Agustos ve aralik aylarinda 2 gelir payla-
simi projesinin ihalesini gerceklestirerek sektore katki vermeye
devam ettik. 2025 yilinda 6nceligimiz, gelir paylasimi projele-

ri olacak. Bununla birlikte, anahtar teslim projelerimizi de sur-
direcegiz. Bu projelerde, insani odagina alan, yasamin icinde
yer alan ve ihtiyaclara dogrudan cevap veren bir yaklasimi be-
nimsemeye devam edecegiz. Cevreye duyarli tasarimlar, ener-
ji verimliligi yuksek sistemler ve surdurdlebilir sehir anlayisiyla
modern kentlerin insasina katki sunacagiz. Hedefimiz hem ulu-
sal hem de uluslararasi alanda daha gicll bir konum elde ede-
rek, sektore yon vermeye devam etmek olacak.

SEKTORUN GELECEGI AKILLITEKNOLOJILERDE

Future&Trends: 2025 yilinda Emlak Konut'un sektorde-
ki konumu nasil sekillenecek? Sektoriin gelecegine dair 6n-
gordleriniz nelerdir?

Yasir Yilmaz: 2025 yilinda gayrimenkul sektoriinde cevresel
strdrdlebilirlik, dijitallesme ve verimlilik 6n plana cikacak. Artan
yasam maliyetleri ve degisen ihtiyaclar, daha fonksiyonel, ulasila-
bilir ve cevre dostu cozlmler gelistirmeyi zorunlu hale getirecek.

SUUDi ARABISTAN iLE DEV iSBIRLiGi

Future&Trends: Suudi Arabistan ile gerceklestirdiginiz ishirligi
haklanda bilgi verebilir misiniz?

Yasir Yilmaz: 11-14 Kasim tarihleri arasinda Suudi Arabistan'in
baskenti Riyad'da gerceklestirilen “Cityscape Global Suudi 2024
Fuari"na katildik. Emlak Konut olarak, bu platformda Tiirkiye'nin
yatinm potansiyelini ve yenilikei gayrimenkul gelistirme modelle-
rimizi tanitma firsat: bulduk. Bu goriismeler, uluslararasi alanda
siirdiiriilebilir yeni ishirliklerinin kapisi araladi.

Bu temaslarin ardindan, Suudi Arabistan Ulusal Konut Sirketi
{(NHC) ve Yatiim Bakanlign (MISA) ile Riyad'da bir "iyi Niyet Anlas-
masi" imzaladik. Bu anlasma, Emlak Konut'un uluslararasi pa-
zardaki varligini giiclendiren stratejik bir ishirligi oldu. Anlasma
kapsaminda, Riyad ve Cidde basta olmak iizere Suudi Arabistan’in
cesitli sehirlerinde 400 bin konutun insa edilmesi planlaniyor. Su-

udi Vizyon 2030 hedeflerine katki sunmay1 amaclayan bu pro-

je yalnizca konut insasini degil, siirdiiriilebilir sehirlesme, sosyal
altyap: ve cevre dostu sehircilik anlayisini da kapsiyor. Bu kap-
samda, NEOM, The Line ve Kizildeniz gibi kiiresel dlcekteki mega
projelerde Tiirk firmalarmmn etkin bir rol iistienmesi hedefleniyor.
Bu siireg, Tiirk miiteahhitlik sektdriiniin uluslararasi pazardaki ko-
numunu daha da giiclendirecek.

Gerceklestirilen is birligi, projelerin her asamasinda Emlak
Konut'un uzmanligini devreye alacak sekilde tasarlanmistir. Bu
dogrultuda, Emlak Konut, gayrimenkul gelistirme ve ingaat faali-
yetlerindeki tecriibelerini Suudi Arabistan'daki projelere aktararak,
uluslararasi projelerdeki bilgi birikimini bu iilkeye tasimayi ve proje-
lerin etkin sekilde tamamlanmasini saglamay hedeflemektedir.

FuturedTrends: Bu projelerde nasil bir is modeli uygulanacak?

Bu cercevede, enerji verimli sistemler, akill ev teknolojileri ve stir-
durGlebilir sehir anlayisi sektorl sekillendirecek.

Emlak Konut olarak, Uretimden teslimata kadar dijitallesme
ve yapay zeka destekli stirec yonetimini benimsiyoruz. Bu saye-
de projelerin planlama, insaat ve teslim asamalarinda verimlilik ar-
tinlacak, teslim streleri kisaltilacak ve cevresel etkiler azaltilacak.
Kaynaklari daha etkin kullanarak projelerimizin strdrulebilirlik kri-
terlerine uyum saglayacagz.

Guvenli, saglikli ve depreme dayanikl yasam alanlar Gretmeye
devam edecegiz. Vatandaslarimizin ev sahibi olmasini kolaylas-
tirmak amaclyla esnek 6deme planlari ve finansman secenekleri
sunan kampanyalar diizenleyecegiz. Bu kampanyalarla konuta eri-
simi artirmay1 hedefliyoruz.

Ayrica, cesitli gayrimenkul yatinm finansman model-
leriyle sektore katki saglamayi amaclyoruz. Projelerimiz,
yalnizca gayrimenkul sektériine degil, 250 farkl sektore
de destek saglamaktadir. Bu sayede, llke ekonomisinin
glclenmesine katki sunarken, yUz binlerce vatandasa is-
tihdam imkani olusturmaya devam edecegiz.

Projelerimizde, yalnizca fiziksel glivenligi degil, yasam ka-
litesini de 6n planda tutuyoruz. Cevre dostu tasarimlar, ye-
sil alanlar, sosyal donatilar ve akilli sehir teknolojileri entegre
edilerek surdurtlebilir sehirler insa edilecektir. Yerli Gretimi
tesvik ederek, projelerimizle yerel ekonomiye katki sagla-
may! hedefliyoruz.

2025'te, sektordeki yeniliklere uyum saglarken, gvenli ve str-
durdlebilir yasam alanlari sunma hedeflerimiz dogrultusunda ca-
lismalarimizi strdlrecegiz.

Yasir Yilmaz: Emlak Konut olarak, Tiirkiye'de basariyla uygula-
digimiz “Gelir Paylasimi Modeli"ni Suudi Arabistan projelerine de
entegre ediyoruz. Bu model, biiyiik dlcekli projelerin finansmanin-
da yenilikei bir yaklasim sunarken, projelerin ekonomik siirdiirii-
lebilirligini giivence altina aliyor.

Future&Trends: Bu projelerin Suudi Arabistan ve Tiirkiye'ye na-
sil bir katla saglamasi belkleniyor?

Yasir Yilmaz: Bu projeler, yalnizca insaat sektoriine degil,
mithendislik, lojistik ve teknolojik altyapi gibi diger sektorlere
de onemli katkilar saglayacak. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin
ve hagh sektdrlerin dahil olacag projelerden yillik toplam 500
milyon dolar ekonomik getiri elde edilmesi dngériiliiyor. Bu tu-
tar, yalnizca Emlak Konut'a degil, ayni zamanda projelerde yer
alacak Tiirk firmalarina ve sektdre genel bir katki sunacaktir.
Bu siire, Tiirkiye'nin uluslararasi ingaat sektériindeki rekabet
giiciinii artiracak ve Tiirk firmalarinin global projelerdeki tec-
rithelerine dnemli bir katli saglayacaktir.
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DEPREM BOLGESINDE

82 BIN KONUT

Yasir Yilmaz “Emlak Konut olarak, 12 milyon metrekarelik alan Uzerinde
yapllimasi planlanan toplam 82 bin konutun insasini hedefliyoruz” ded..

eprem bolgesinde ilk andan itibaren tim imkan-
lartyla calistiklarini belirten Emlak Konut Genel
MUdura Yasir Yilmaz calismalarinin detaylarini da
paylasti.

Future&Trends: Deprem, Tiirkiye'nin en 6nemli
giindem maddelerinden biri. 6 Subat depremi sonra-
s1 Emlak Konut'un tistlendigi calismalardan bahse-
der misiniz?

Yasir Yilmaz: 6 Subat'ta yasadigimiz “Asrin Felaketi”-
nin ardindan, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in talimatlari ve Cevre, Sehircilik ve Iklim De-
gisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum'un koordinasyo-
nuyla, devletimizin tim kademeleriyle birlikte bélgedeki
calismalarimiza basladik.

Bakanligimizin sirketimize verdigi gorev dogrultusunda,
depremin ilk anindan itibaren bolgeye 2 milyon adet is ma-
kinesi, ekipman, cadir, giyim, temizlik ve temel ihtiyac mal-
zemesi sevk ettik. Depremzedelerin barinma ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla prefabrik, konteyner ve yigma yapi-
lardan olusan gegici barinma alanlarini hizla insa ettik. Bu
alanlarda vatandaslarimizin temel ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde asevleri, sosyal tesisler, anaokullari, kitap kafeler ve
cocuklar icin oyun alanlari olusturduk. Kalici konutlarina ge-
cene kadar vatandaslarimizin tim gereksinimlerini karsila-
maya yonelik her tirlli diizenlemeyi hayata gegirdik.

Deprem bolgesindeki kalici konut calismalarimizi,
Bakanligimizin koordinasyonunda kesintisiz bir sekilde
surddrmekteyiz. Emlak Konut olarak, 12 milyon metre-
karelik alan Uzerinde yapilmasi planlanan toplam 82 bin
bagimsiz bolimin insasini hedefliyoruz. Bugline ka-
dar 70 bin bagimsiz bolimdin ihale stireci tamamlanmis
olup, kalan 12 bin bagimsiz baltimn ihale stirecini de ay

ge\_lré, Sehircilik 55
ve Iklim Degisikligi # ;
., Bakani MuratKurum 2 7

sonuna kadar tamamlamayi planliyoruz.

HATAY iCIN KAPSAMLI MASTER PLAN

Bu calismalarin en énemli parcasi olan sehir planlamasi,
Hatay ilimizde Bakanimiz Sn. Murat Kurum baskanliginda
ve Bilim Kurulu'nun katkilariyla hazirlanan kapsamli bir mas-
ter plan cercevesinde yUritilmektedir. Amacimiz, glven-
li, modern ve yasanabilir bir sehir insa etmektir. Bu stirecte
Hatay'in tarihi ve kdltdrel dokusundan ilham alinarak proje-
ler tasarlanmis, geleneksel mimarinin modern tekniklerle
bulusturulmasi saglanmistrr.

Yapllar, zemin etitlerine uygun sekilde, depreme dayanik-

l ve modern insaat yontemleriyle insa edilmektedir. Ticaret
alanlan, sosyal donatilar, rekreasyon alanlari ve yasam merkez-
leri yeniden tasarlanarak kente entegre edilmektedir. Su, ka-
nalizasyon, enerji ve iletisim altyapilari yenilenmekte; cevre
diizenlemeleriyle bolgenin yasam kalitesini artiracak projeler
hayata gecirimektedir. Ozellikle Asi Nehri cevresinde yUr(td-
len iyilestirme calismalaryla, bolgeye yeni bir yasam alani ka-
zandinimaktadir. Ulasim altyapisi, gevre dostu ve strdirGlebilir
cozimlerle modernize ediimektedir. Elektrikli toplu tasima sis-
temleri, bisiklet yollari ve tramvay hatlariyla entegre bir ula-
sim ag! olusturulmaktadir. Bu sayede bélgenin trafik yUku
azaltilirken, cevre dostu ulasim secenekleri artirilmaktadrr.
Sehirde kisi basina disen yesil alan miktarini artirma-

ya yonelik calismalar strddrilmektedir. Bu dogrultuda,
yeni parklar ve rekreasyon alanlari olusturulmakta, bol-
genin dogal dokusunu koruyacak peyzaj projeleri haya-
ta gecirilmektedir. Enerji tasarrufu saglayan cevre dostu
teknolojiler projelerde dncelikli olarak kullaniimakta, sur-
ddrulebilir bir yasam anlayisi desteklenmektedir.

ADIYAMAN'A HAYAT
VEREN PROJELER

“TURKIYE'NIN en biiyiik projelerinden biri
olan Adiyaman Indere Santiyesi, 16 bin 500
konutluk kapsamiyla dikkat cekiyor” diyen
Yilmaz, “Bu projede konut insasinin yani si-
ra sosyal donatilarla desteklenen bir “yasam
kompleksi” hayata gegciriliyor. 300 bin met-
rekarelik “millet bahcesi”nin de dahil oldugu
bu projede, parklar, okullar, camiler ve yesil
alanlar planlanarak hélgeye yeni bir yasam
alani kazandinhyor. Bu kapsamh doniisiim,
indere’nin cehresini tamamen yenileyecek.
Adiyaman’da insa edilen 60 bin metrekare-
lik Kent Meydani ve Ticaret Merkezi Projesi,
757 ofis ve isyerini barindiran ¢ok yénlii bir
yasam alami olarak tasarlandi. Icerisinde
carsi ditkkkanlan, ticari liniteler, kiitiipha-
ne ve sosyal alanlar yer aliyor. Proje, tica-
ri hareketliligi artirmanin yani sira sosyal
yasamin merkezi olma hedefiyle hayata ge-
ciriliyor. Bu yapisiyla, bdolge ekonomisine
canhhk kazandirmasi ve vatandaslarimizin
yeni bulusma noktasi olarak hizmet verme-
si amaclaniyor” bilgisini verdi.

KENTSEL DONUSUMLE BOLGE iHTiYACLARINA OZEL COZUMLER

Future&Trends: Emlak Konut'un kentsel déniisiim pro-
jelerindeki yaklasimi nedir?

Yasir Yilmaz: Kentsel Donlistim Baskanligr koordinasyonun-
da, istanbul'un Zeytinburnu, Tozkoparan, Okmeydani, Beykoz,
Kadikay, Uskiidar, Glingéren, Atasehir, Kartal ve Gaziosmanpa-
sa ilcelerinde yaklasik 20 bin bagimsiz bolimden olusan kentsel
dontistim projelerimizi hayata gegirdik. istanbul’ daki projelerimi-
zin yani sira, Samsun ve Zonguldak gibi Anadolu sehirlerinde de
kentsel donustim projelerini tamamladik. Bu projelerde, bolge-
nin ihtiyaglarina 6zel cozimler Ureterek bolgesel kalkinmaya des-
tek saglyoruz.

Bu doniistim stirecinde, Sayin Cumhurbaskanimizin 2012 yi-
linda baslattigi “Blytk Deprem Donlsimi” vizyonu cerce-
vesinde hareket ediyoruz. Sayin Bakanimiz Murat Kurum'un
vurguladigi gibi, “Hicbir vatandasimizi glivensiz binalarda birak-

mayacagiz.” Bu anlayisla, donisim calismalarimizi yalnizca yeni
yapllar insa etmekle sinirli tutmuyor, cevresel strdirllebilirlik ilke-
leri dogrultusunda yenilikci gdziimler de sunuyoruz.

Projelerimizde enerji verimliligi saglayan sistemler, su tasarru-
fu uygulamalari ve atik yonetimi ¢oziimleri hayata gegiriyoruz. Ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin projelere entegre edimesiyle eneriji
tlketimini azaltirken, su tasarrufunu destekleyen gri su geri kaza-
nim sistemleriyle kaynaklarin verimli kullaniimasini sagliyoruz. Atk
yonetiminde de “Sifir Atk” ilkesi dogrultusunda calisiyor, geri do-
nustm sistemlerini projelerimize dahil ediyoruz. Bu yaklasim, yal-
nizca binalarin degil, cevrenin de korunmasini sagliyor.

Ulkemizin depreme dayanikli bir yapiya kavusmasi amaciyla, Cev-
re, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligimizin énctiligiinde ve
Kentsel Donlistim Baskanligi'nin yonetiminde kapsamli calisma-
lar yUr(tlimektedir. Bu sirecte, “Yarisi Bizden” kampanyasiyla,

riskli yapilarin glivenli ve saglikli konutlara dontstirtiimesi hedef-
lenmektedir.

Bu strecte, vatandaslarimizin génilli katilimi blyik énem
tasimaktadir. Emlak Konut olarak, Bakanligimizin yurdttiga bu
calismalara biz de destek vermeye devam edecegiz.
Emlak Konut, kentsel dontstm projelerinde 6nemli bir
rol oynamaya devam ederken, istirakimiz Emlak Planla-
ma Insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (EPP) ile de bu
siirece katki sagliyoruz. istanbul Kartal'da yer alan Kuzey
Adalar projemizde, EPP ile birlikte 420 bin metrekarelik
bir alanda toplamda 2 bin 500 bagimsiz birim i¢in calis-
malarimiza basladik. Bu projede, 2 bin 300 konut ve 200
ticari alan bulunuyor. Proje, Bakanligimizin koordinasyo-
nunda devam eden Istanbul’daki kentsel doniisim calis-
malarinin 6nemli bir parcasidir.
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ENERJIDE 2025 YATIRIM
YILI OLACAK

Turkiye yenilenebilir enerji dondsumunde onemli mesafe katederken adim-
larini hizlandirdi. Ocak ayinda YEKA ihalelerinin baslamasiyla yeni bir yatinm
donemi baslayacak. Bu yil depolama yatirimlari da on plana cikacak.

irkiye bolgesel enerji hubi olmak, enerji bagimsizligini Dernegi Baskani (EDEDER) Can Tokcan, Tirkiye'nin eneriji

kazanmak ve yenilenebilir enerji dontstimind depolama sektériine Almanya, Japonya ve Cin bankalarinin
saglamak icin son yillarda yatirimlarini hiziandirdi. ilgi duydugunu belirterek, “2025'in ik geyreginde yatirm
2025'te de yatinmlar artarak devam edecek. Enerji kararlarinin hiziandigi bir ufuk var. 2026 basinda ilk blyik 6lgekli
ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Turkiye'nin depolama sistemlerini devrede gormus oluruz diye tahmin
iklim degisikligiyle micadelede yenilenebilir eneriji kullanimi, ediyorum” dedi. Dlinyada batarya tretimi icin kullanilan lityum
enerji verimliligi ile nikleer enerjinin &n plana ciktigl bir enerji karbonatin y(izde 80'inin Cin'den tedarik edildigine isaret eden
programi izledigini belirterek, “Yeni bir yatirim dénemine Tokean, Turkiye'de hiicre Uretimi, hiicrelerden modul tretimi,
giriyoruz' dedi. Yatinmlari daha cazip hale getiren bir diizenleme  depolama sistemi, bataryalarin geri dontistiimd gibi alanlarda ‘
Uzerinde calistiklarini belirten Bayraktar, yakinda calismanin cesitli firmalarin kabiliyetinin bulundugunu ve bunlarin kolaylikla 15 _
zerng ! . rmalarin kablye o b L
eclis'e sunulacagini acikladi. Bakan Bayraktar ayrica, ik yapilabildigini dile getirdi. Y » » .
etapta yillik 2 bin megavat olarak aciklanan Yenilenebilir Eneriji . . G
(eynak Alnlr (YEKA) heelerince ocaks bagayacagn TURKIVE, AVRUPA IGIN PARLAYAN YILDIZ abar'da ginliik varil
duyurdu. Bakan Bayraktar, “Biz Ulke olarak son 14-15 yilda, Tokcan, son yillarda Cin'e yénelik yaptrmlardan dolayi 61 bl nvari I I gegtl
ozellikle giines ve riizgarda 30 bin megavati asan bir kurulu Tuirkiye'nin Avrupa’da éneminin giderek arttigina dikkati
glice sahip olduk. Bu 30 bini simdi 2035 icin 120 bin megavata  gekerek, “Cin‘e yaptiimlardan dolays, Trkiye, Avrupa'da YENILENEBILIR enerjiyle bitlikte Tiirkiye'nin petrol
cikarmak gibi cok blyk, iddiali bir programa basliyoruz. herkes icin artik parlayan yildiz. Ozelikle enerji alaninda ve dogalgaz faaliyetleri de her gecen giin yeni re-

Gegtigimiz 14-15 yilda yillik yaklagik 2 bin 500-2 bin
700 megavat yeni kapasite olustururken, simdi bunu

3 katina ¢ikarip her yil 7 bin 500-8 bin megavatlik bir
kurulu glicl riizgarda ve glineste devreye amamiz
lazim.Yenilenebilir enerjinin, jeotermal, biyokdtle, biyogaz %
dahil bitin bu alanlarda, deniz stl rizgar da dahil etmek
suretiyle ok yogun bir doneme, yeni bir yatmm donemine
giriyoruz” ifadelerini kulland.

DEPOLAMA ONE CIKIYOR

Yenilenehilir enerjinin payinin artmasi icin
sebekeye daha stabil bir sekilde verilmesi

herkes su anda Turkiye've yonelmeye calisiyor. lorlar getiriyor. Bakan Bayraktar, 10 Aralik 2025 iti-
Bayle bir ortamda biz bunu firsat haline getirebiliriz” bhariyle Gabar'da giinliik petrol iiretiminin 61 bin
degerlendirmesini yapti. Depolamanin diinyada varile ciktigim acikladh. Bakan, “Kasim ayinda Tiir-
yeni bir konu olmasina ragmen Turk firmalarinin kiye genelinde toplamda 3 milyon 425 hin varil ham
bu konuda zamaninda yatinimlarla teknolojiyi ilk petrol iiretimiyle Tiirkiye rekoru kirdik. Bununla bir-
andan itibaren gelistirmeye calistigini ve ihracat likte Kasim ayinda toplam Tiirkiye iiretimimizin ya-
yaptgini belirten Tokcan, “Dinyada depolama nsim Gabar'dan karsilamis olduk” diye konustu.
cok yeni ve stratejik olarak yénetimesi Dogalgaz iiretiminde gelinen noktaya da dikkat ce-
gereken bir konu. Bu alanda kim hizl) len Bakan Bayraktar, “3 yildan daha lisa bir sii-
aksiyon alip hizli yatinmlar yaparsa rede deniz yiizeyinin yaklasik 4 bin metre altindan
daha hizli yol alir. 2025'in ilk cikardigimiz dogalgaz), yine denizin altindan 170 ki-
ceyredinde yatinm kararlarinin lometre mesafede, karaya yani Filyos'a ulastirdik.

[

blyk énem tasiyor. Bu noktada da hizlandigi bir ufuk var. 2026 Halihazirda Sakarya Gaz Sahasi’'ndaki iiretimimiz
depolama yatinmlar blylk 6nem tasiyor. Alparslan basinda ilk blyk dlgekli giinliik 7 milyon metrekiipe yaklasti. Diger saha-
Bu konuda 2025'te yatinmlann hizZianmasi Bayraktar depolama sistemlerini devrede lardaki iiretimimizle birlikte bugiin cok siikiir 3.5
bekleniyor. gérmis oluruz diye tahmin milyon hanemizin ihtiyacin1 kendi dogalgazimiz-

ediyorum” ifadelerini kulland. la karsilar hale geldik. 2026 yilinda devreye alacagi-
miz 3 futhol sahasi hiiyiikliigiindeki bu platformla
birlikte giinliik iiretimimizi 20 milyon metrekiipe ¢i-
karacagiz. Yani hanelerimizin yanisina Sakarya Gaz
Sahasi'ndan dogal gaz saglayacagiz” dedi.

Tiirkiye, endiistrisini
diinyaya acmak istiyor

YENILENEBILIR enerji sektoriiniin miihendislik
firmalarindan Kontek Enerji, batarya depola-
ma teknolojileri alaninda giivenilir ve verim-
li coziimler sunacak Maxxen Energy'i hayata
gecirdi. 25 milyon dolar yatinmla kurulan ve
2025 yilinda faaliyete gececek sirket, Gin'in
enerji depolama alaninda lider iireticileri ara-
sinda yer alan Hithium Enerji ile dzel stratejik
ortakhik anlasmasi yaparak iki iilke arasin-
da enerji kopriisii olusturdu. Maxxen Energy,
oniimiizdeki 5 yil icerisinde 10 GWh'lik enerji
depolama ekipmanlan iiretecek.

Enerji Depolama Endustrileri




Izmir ilinde Bergama, Havran ve Coraklik sahalarimizda yetistirilen
zeytinlerin hasatlarinda 2021 yili 3000 litre, 2022 yili 6500 litre,
2023 yili 1110 litre, 2024 yilinda ise 30 ton zeytin, 10 ton zeytinyadi elde edilmistir.

Tim sahalarimizda CED ve kanuni gereklilikler takip edilmektedir. Islettigimiz tiim maden
sahalarinda toplamda 135.000 adet agag¢ dikimi, 50.000 m?alan peyzaj ve cevre diizenlemesi,
1.645.000 m? alanin rehabilitasyonu / kapatilmasi sonucu,
doga dostu madenciligin mimkun oldugunu gosterdik.

KOZA

ALTIN ISLETMELERI
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2025 TE MADEN iCIN
15 BIN KM ARANACAK

Turkiye'de enerji ve sanayi sektorlerinin ham madde ihtiyacini karsila-
mak Uzere 15 bin 250 kilometre havadan jeofizik arastirmasi, maden

14 s

Rehabilitasyon siireci
daha bilimsel olacak

arama ve arastirmalar kapsaminda da 400 bin metre sondaj yapilacak.
Yili Cumhurbaskanligi Yilik Programi'ndan

202 derlenen bilgilere gore, Tlrkiye'de,

madencilik sektoriinde disa bagimliligin azaltiimasi ve
sanayide ham madde ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
maden, enerji ham maddeleri ve jeotermal kaynak

arama ve Uretimine yonelik calismalar artirilacak. Buna
gore, madencilik sektriinde mevzuatin glincel ihtiyaglar
cercevesinde yenilenmesi, yatinm ortaminin iyilestiriimesi,
madencilik Urtinlerinin yurt icinde islenerek katma degeri
yUksek ara ve uc Urtinlere donusturtlmesi, enerji ve sanayi
sektorlerinin ham madde ihtiyacini karsilamak Uzere yurt
ici ve yurt disindaki arama faaliyetlerinin artirimasi ve
madencilik faaliyetlerinin diger sektorlerle es gtidim iginde
planlanmasi strdirllecek.

BUROKRASIYETIRPAN

Bu kapsamda, birbiriyle iliskili olan orman, tarim,
su, maden, jeotermal ve petrol gibi dogal kaynaklarin
tek noktadan yonetilebiimesi ve biirokratik streclerin
azaltimasi icin Ust diizeyde kurumsal mekanizma
olusturulmasi yoniinde calismalara 6ncelik verilecek.
Tlrkiye'de, enerji ve sanayi sektérlerinin ham madde
ihtiyacini karsilamak tizere 15 bin 250 kilometre havadan

TERMAL kaynak-
larin aranmasi ve isletimesine
yonelik faaliyetler artinlacak. Jeotermal
kaynak aramalar kapsaminda 14 bin 500
metre sondaj yapilacak. Maden atik, artik ve
pasa envanteri gikarilacak. Bunlarda yer alan
degerli elementlerin ve madenlerin potansiye-
li belirlenecek ve degerlendiriimelerine yo-
nelik projeler gelistirilecek. Bu kapsamda
maden artik veya pasalarnin deger- 4
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- lendirildigi 35 proje hayata ge- ® :
cirlecek. @ e
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jeofizik arastirmasi, maden arama ve arastirmalari
kapsaminda 400 bin metre sondaj yapilacak. Ayrica, arama
ve arastirma faaliyetleri kapsaminda 25 bin kilometrekare
detay et(it yapilacak.

YENI PROJELERYOLDA

Ulkeler ve (ilke gruplari tarafindan beliflenen stratejik
ve kritik hamsn maddeler ile nadir toprak elementlerinin
aranmasi ve arastiriimasina yonelik projeler gelistirilecek.
Bu kapsamda 6ncelikli madenlerin yurt disinda aranmasina
yonelik 2 proje olusturulacak. Kaya ve metan gazlari gibi
konvansiyonel olmayan kaynaklara yonelik arastrma
faaliyetleri ylrGtllecek, bitimli seylden sentetik petrol
uretimine yonelik calismalara devam edilecek. Bu
kapsamda 5 kuyuda hidrolik catlatma operasyonlart ile
konvansiyonel olmayan kaynaklarin test edimesine yonelik
faaliyetler yurttlecek.
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MADENCILIK faaliyetlerinin 6ncesinde ve
sonrasinda cevresel parametrelerin tespiti ve
olusabilecek sorunlarin 6nlenmesine yone-

lik bilimsel calismalar yirittlecek. Madencilik
dncesi ve sonrasindaki jeojenik etkinin belir-
lenmesine ydnelik dort calisma gerceklesti-
rilecek. Ayrica, Ulusal Maden Rehabilitasyon
Bilgi Sistemi kurulacak, basarili rehabilitasyon
ve sosyal sorumluluk projelerinin tanitimi yapi-
lacak, rehabilitasyon uygulamalarinin etkinligi
artinlacak. “Turkiye Geneli Rehabilite Edilmis
Maden Sahalari ile Madencilik Sosyal Sorum-
luluk Calismalarinin Tespiti Projesi” kapsamin-
da 15 ilin envanteri cikarilacak.

ORTA
Vadeli Program
(OVP) ile maden ve kritik
minerallerin yerli kaynaklardan
karsilanmasina yonelik calismalar
hizlandirilarak, disa bagimliligin
azaltiimasli hedefleniyor. Turkiye'nin cari
aciginda enerjiden sonra en énemli kalem
olan madencilik sektortne iliskin maddeler
“Ithalat Bagimliiginin Azaltiimasi” basligi
altinda ele alindi. Tim tabii kaynak yonetim
sistemlerinin birbiriyle uyumlu hale
gelmesi icin bu faaliyetlerin tek bir
merkezden yonetiimesine
yonelik dizenlemeler
hizlandirlacak.
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Bir Turkcell istiraki olan Turkcell Enerji CozUmleri ve Elektrik Satis Ticaret AS. ve Turkcell tarafindan; 2024 yilina kadar Turkiye'de

gergeklestirilen “rizgar ve gunes enerjisi santrali” yatinmlar ele alinmaktadir. Daha fazla bilgi igin turkcell.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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IHRACATTAHEDEFi 12DEN VURAN CANIK

2025'TE DAHA
YUKSEGE UCACAK

CANIK'in de bunyesinde yer aldigi SYS Grup, 2024 yilinda yurtici satislarini dolar bazinda ytzde 25 ihracat gelirle-
rini yUzde 28 artirdl. Grup, 2025 yilinda hedeflerini blydterek sektordeki tirmanisini sirddrmeyi amacliyor.

Urk savunma sanayiinin 6nde gelen temsilcilerinden
SYS Grup, CANIK 6nctilligiinde 2024 yil boyunca
etkileyici bir bliylime sergiledi. Yiksek katma degerli
UrUnlerle yurt icinde ve disinda givenlik gliclerinin
glvenilir yardimeisi olarak sorumluluklar Gstlenen SYS Grup
sirketleri, bu basarryl ekonomik gostergelere de yansitti.

Grup binyesinde faaliyet gosteren CANIK, AEI Systems ve
UNIROBOTICS tarafindan tasarlanan, gelistirilen ve Uretilen
silah, silah aksesuarlari, ucaksavar, orta kalibre top ve uzaktan
komutali silah sistemlerinin kullanicilara teslimati icin yogun
bir calisma yUrGtaldd. Boylece tim dinyada savunma sanayii
drlnlerine talebin arttigi donemde guvenilir bir tedarikgi olarak
teslimatlar vaktinde ve sorunsuz sekilde tamamlandi.

IHRACAT GELIRI YUZDE 28 ARTTI

Bu cabalar sonunda SYS Grup'un 2024 il sadece
Tlrkiye'deki yaptigi Uretimlerin satis gelirleri dolar bazinda
ylzde 25 artarak 147,7 milyon dolardan 185 milyon dolara
yikseldi. Ihracat gelirleri de yiizde 28 artarak 137 milyon
dolardan 175 milyon dolara ¢ikt.

Tlrkiye ic pazarinda ve uluslararasi arenada onemli
basarilara imza atan grup, 2025 yilinda hedeflerini daha
da blydterek sektordeki tirmanisini strdirmeyi
amacliyor.

SYS Grup - CANIK Genel Mudurd Cahit Utku
Aral, b?§t?.“'kem'z .lee?k tum (.jOSt v r?.“““ef'k i @ @ ";f Birlesik Krallik’ta ana Uretim tesisleri bulunan
Ulkelerin glvenlik gclerine yeni teknolojiler

- L .+ ve sahipleri TUrk olan global bir savunma
kazandirmak ve Turk savunma sanayiisinin ihracat L anavisirket olark konumlanivor. SYS. devlet
hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak icin Vi yor '

yuksek katma degerli Urlinler gelistirme icin ¢aba onculugunde pa§[?t!lan Dogu Karaqenlz
gosterdiklerini sdyled. Silah Projesi'nin Samsun ayaginin

Global pazarlarda
temsilcisi olarak 1998 yilinda g ucunu artl rlyor

GLOBAL BiRTURK MARKASI kuruldu. Aradan gecen yilda

CANIK bagl oldugu Samsun

SYS; CANIK markastyla silah, CANiK ve bagh diger grup sirketlerinin, son
Yurt S SYS)min i silah aksesuarlari, silah sistem olarak 2022 yilinda planlamasi yapilan ya-
urLiIrLE a’?evsingl]:h(lar n:ar:?aglunyaoa Cahit tasarimi ve Uretimi konusunda tinm hamlesi 2024 yilinda tamamlanan alt-
olup Turkiye, ABD ve

16 =5

Utku Aral Tirk savunma sanayinin énemli yapi yatinmlan sayesinde uluslararasi
kuruluslarindan biri haline geldi. pazarlardaki konumunu giiclendirdigini vur-
gulayan Aral, sdyle konustu: “Elde ettigimiz

5 KITADA 15 FUARA KATILACAK [ES=cern

2025°te de giiclii yatinmlarimiz ve strate-
jik adimlarimizla hiiyiimeye devam edece-
giz. 2025 yilinda ihracat hedeflerimizi daha
da hiiyiiterek, Tiirk savunma sanayiisinin
global pazarlardaki etkisini artirmayi amac-
hyoruz. 2025 yili, yatinmlarimizin ve iiriin-
lerimizin tamamlanmasi ile satislarnmiza
katla verecegi son derece heyecan duydu-
gumuz bir donem olacak. Bunun da etkisiy-
le global pazardaki giiciimiizii artirmayi ve
faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki yerimizi
daha yukanlara cikarmayi amachyoruz.”

GRUP, 2025 yilinda ABD ve Birlesik Krallik
operasyonlarini da kapsayan konsolide ciro
hesaplamasina gececek. Konsolide cironun 250 milyon
dolarin tizerinde gerceklesmesi bekleniyor. Konsolide
cironun 190 milyon dolarlik kisminin da Tirkiye'deki satis
gelirlerinden olusmasi hedefleniyor.

Satis, tanitim ve pazarlama faaliyetleri agisindan
oldukga yogun bir yil geciren SYS Grup,
2025 yilinda da bu konuda ciddi mesai
harcayacak. Grup, 2025 yilinda bes kitada
dizenlenecek 15 uluslararasi savunma
fuarina katilarak hem markalarin hem de
UrUnlerini daha genis bir pazarla bulusturacak.
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TURKIYE'NIN GUVENLIGI
MiLLI FUZELERE EMANET

Fiize iiretimi konusunda uluslararasi bir oyuncu haline gelen ROKETSAN, -
havadan deniz sistemlerine kadar genis iiriin yelpazesiyle dne cikiyor. Kisa menzilde

iirk savunma sanayisi son yillarda hizh TRG-300 ILE YUKSEK iSABET iSte nm eye n h asari

bir yiikselis trendinde. Sektbriin en Snem-  yp_300 Fiizes;, yiiksek isabet ve tahrip giicii ;
I' °y".',‘?".la"“da“ biri de ROKTESAN. I.=|rma, sayesinde, 20-120 kilometre menzil araligindaki e n el I I or
o l."e,tt!g' S|stemler!e hava, kara ve deniz- yiiksek oncelikli hedefler iizerinde yogun ve etkili g y
de Tiirliye'nin caydincihgin artinyor. ROKETSAN 50 gijcii olugturuyor. En uzak hedefine dahi 5 da- [ ne Qe oL ey
tarafindan iiretilen kara sistemlerinden TAVFUN 4.2 4an daha lusa siirede ulagabilen TRG-300 fii- roketlerinin ateslendidi Cok Namlulu Roketatar
Fiizesi 280+ kilometre menzille gorev yapiyor. TAY- o1 ; ritikc hedeflerin hizli bir sekilde etki altna Sistermlerinden atlabjen TRG-122 fizeleri, 10-28
FUN, hipersonik seviyelere ulasan hizi sayesinde alinabilmesine imkan saghyor. kilometre menzil araligindaki hedefleri etki altina

18 s

Hava savimma sisteini teliditieriiden etidlentalYor. - STRATEJIK HEDEFLERE YONELIYOR alabiliyor. Ortamda yogun bigmde siil insurtann
- u§: T ge;lre ko“§u " huyalr : |g|ks ayelsmd o TRG-230 Fiizesi, yiiksek vurus hassasiyeti ve bulunmasi sebebiyle roket atislarinin mimkin
oove gu:-rz omac tizere herhava Xosulunda go=  tahrip giicii sayesinde 20-70 kilometre menzil ara- olmadi§i operasyon kosullarinda, TRG-122 fuzeleri
o et sindaki stratejik hedefleri etki altina alabiliyor. yiksek vurug hassasiveti ile istenmeyen hasar
BORA ILE ETKILI ATES GUcU Hedef tipleri arasinda sabit kara hedefleri, toplu durumlannin 8niine gegiyor.

. - ) L. personel hedefleri ve firsat hedefleri bulunan TRG-
280 kilometre menzile sahip BORA Fiizesi, mu- 330 Fijzesi maliyet etkinligi ile 6n plana cikiyor.

harebe sahasi icerisindeki stratejik hedefler iize- TRG-230 fiizelerinde opsiyonel olarak sunulan la-
rinde etkili ates giicii olugturuyor. Hedef tipleri zer arayici bashkh kullanimda, hedef yerden veya
arasinda topcu ve hava savunma sistemleri, radar  ,ayadan isaretlenerek nokta hedeflerin sivil hasar
mevzileri komuta kontrol ve haberlesme sistem-  o},,ctyrmadan etkisiz hale getirilebilmesi saglani-
leri, lojistik tesisler, toplanma bélgeleri, yiiksek yor. 70 kilometre menzile sahip olan fiizenin hedef
dogrulukta tespit edilmis hedefler bulunan BORA tipleri arasinda, topcu ve hava savunma sistemle-
Fiizesi, Roketsan iiretimi BORA Silah Sistemi’ne ait ri, radar mevzileri, komuta kontrol ve haberlesme

8x8 Taktik Tekerlekli Arag ve Roketsan Gok Nam-  gjgtemleri, lojistik tesisler ve toplanma bélgeleri

lulu Roket Atar Silah Sistemi iizerinden atiliyor. bulunuyor.
o s\stem/q
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Roketatar Silah Sistemi,

10-280 kilometre menzil

q, araliginda kritik hedeflerin dogru
M=)
(4+]

ve zamaninda ates altina alinmasina

imkan taniyor. Hedef tipleri arasinda
topcu ve hava savunma sistemleri, radar
mevzileri komuta kontrol ve haberlesme
sistemleri, lojistik tesisler,
toplanma balgeleri, ylksek
dogrulukta tespit edilmis
hedefler bulunuyor.

Gece giindiiz
her harekatta

TR-107 ve TR-122 topcu roketleri, gece ve giindiiz
her tlrli harekatta disman bolge hedeflerini

~ imha etmek, etkisiz hale getirmek veya baski
altinda tutmak maksadiyla ihtiyac duyulan yer ve
zamanda sUrekli ates destegi saglyor. Muadilleri
ile kiyaslandiginda TR-107 roketi, artirimis

menzil Ustinliglne sahip bulunuyor. Yiksek
Urlin kalitesine, ylksek guvenilirlik seviyesine ve
dlsuk gevre kosulu duyarliigina sahip TR-122 ve
TRB-122 roketleri, birgok Cok Namlulu Roketatar
Sistemleri'nden ateslenebiliyor. Harekat esnekligi,
hizli mevzilenme ve ates guicl desteginin

sUratle kaydirilabilmesi igin 107 ve 122 milimetre
roketlerinin tek bir pod icerisinde 20 adet roket
olacak sekilde podlu konfiglrasyonlari da mevcut.
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Rekorlarina bir yenisini ekleyen Bayraktar TB2, 1 mil-

iirkiye'nin ilk milli silahli insansiz
hava araci (SIHA)" ve “en faz_la il-
ke tarafindan tercih edilen SIHA"
iinvanlarina sahip Bayraktar TB2,
1 milyon ucus saatini asarak yeni bir rekora im-
za atti. Tiirk havacilik tarihinde ilklere imza atan
Bayraktar TB2 SIHA, 1 milyon ucus saatini basa-
nyla tamamlayarak 6nemli bir kilometre tagim
daha geride birakti. Bayraktar TB2 SIHA, hoylece
envantere girdigi 2014'ten bu yana gecen 10 yilik
siirecte gokyiiziinde 1 milyon saati asan ilk milli
hava araci oldu. : _
Diinyanin en biiyiik SIHA sirketi olarak ABD, Is-
rail ve Cinli rakiplerini geride birakan Baykar, elde
ettigi ihracat basanisi sayesinde Tiirkiye'yi diin-
ya SIHA pazarinin yiizde 65'ine sahip bir konuma
tasich. Bu basarida 6nemli bir rol oynayan Bay-
raktar TB2 SIHA'lar, 1 milyon saatlik ucus siiresi
boyunca gokyiiziinde yaklasik 150 milyon kilo-
metre mesafe katetti. Milli SIHA'lar gokyiiziinde-
ki bu uzun yolculuk sirasinda 40 bin 75 kilometre
olan diinyanin gevresini 3 bin 742 kez dolasmaya
esdeger bir mesafeye ulasti.

TURKIYE'YI LIDERILIGE TASIDI

Bayraktar TB2'nin Libya, Daghk Karabag ve Uk-
rayna gibi catisma bélgelerindeki basansiyla
birlikte Tiirkiye, kiiresel SIHA pazannda lider ko-
numa geldi. Tiirkiye, 2021 itibariyla SIHA ihraca-
tinda diinyanin en biiyiik tedarikgisi oldu.

Bayraktar TB2, yiiksek teknolojisi, uygun ma-
liyeti, hizh teslimat siireci ve sahada kanitlanmis
etkinligiyle diinyanin dort bir yaninda bircok iilke-
nin tercihi haline geldi. Tiirkiye'nin yenilikgi iire-
tim yaklasimi, askeri alanin yani sira stratejik

a

yon ucus saatini agan ilk milli hava arac oldu. Bu
ucus siiresiyle gokyiiziinde yaklastk 150 milyon.kilo-
metre mesafe kateden milli SIHA, diinyanin cevresini
3bin 742 kez dolagmaya esdeger mesafeye ulasti.

RTB2 DUNYAYI
3 BiN 742 KEZ TURLADI
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diplomasi ve uluslararasi giivenlik dengelerinde-
ki lider aktor konumunu giiclendirdi.

34 ULKEYLE IHRACAT ANLASMASI

Baslangictan bugiine tiim projelerini 6z kay-
naklan ile yiiriiten Baykar, 2003 yilindaki IHA
AR-GE siirecinin baslangicindan itibaren tiim ge-
lirlerinin yiizde 83"iinii ihracattan elde etti. 2023'te
1,8 milyar dolarlik ihracat yapan Baykar, tiim sek-
torlerde en cok ihracat gerceklestiren ilk 10 firma
arasinda yer ald. .

Ihracatin Sampiyonlan Odiilii'ne ulasan Bay-
kar, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Cumhurbas-
kanhg Savunma Sanayii Baskanhg ve Tiirkiye
ihracateilar Meclisi (TIM) verilerine gére savun-
ma ve havacilik sektdriiniin ihracat lideri oldu.
Son yillarda gelirlerinin yiizde 90'indan fazlasi-
ni ihracattan elde eden Baykar, 2023'te savunma
ve havacilik sektoriindeki ihracatin 3'te 1'ini tek
basina yapti. Baykar'in halihazirda imzalanan
sozlesmelerinin yiizde 97,5'i ihracat kaynakh
gerceklesti. Bayraktar TB2 SiHA icin 34 iilkeyle,
Bayraktar AKINCI TIHA icin ise simdiye kadar 10
iilke ile olmak iizere toplam 35 iilkeyle ihracat
anlasmasi imzaland.

Kiiresel rekabetten
kazanarak cikiyor

BAYRAKTAR TB2 SiHA'lar, rekabete dayali bir
stirecin sonunda Ulkelerin envanterlerine giriyor.
2023'te de Kuveyt Savunma Bakanliginin yGrittig
bdyle bir stirecin kazanani Bayraktar TB2 SIHA oldu.
Bayraktar TB2 SIHA'lar yapilan demo faaliyetlerinde
ABD, Avrupa ve Cinli rakiplerini geride birakarak
kazandi. Boylece Baykar, Kuveyt Savunma
Bakanligi ile 6nemli bir ihracat sézlesmesi imzalad!.
Milli SIHA'larin gorev yaptigi cografyalar da
artmaya devam ediyor. 19 Kasim 2024'te Zagreb'te
imzalanan anlasma neticesinde Hirvatistan'a
gerceklestirilen ihracatla birlikte Bayraktar TB2
SiHAlar, Kasim 2024 itibariyle NATO Gyesi 6 (ilke
ile AB Uyesi 4 Ulkenin envanterine girmis oldu.

Kendi simifimin en iyisi

TUM kritik aksami, tasarim ve yazilimlar Baykar
tarafindan milli ve 6zgUn olarak gelistirilen Bayraktar
TB2 SiHAlar, rekor diizeyde yiizde 93'liik yerli
sanayi katiimiyla Ozdemir Bayraktar Mill
Teknoloji Merkezi'nde Uretiliyor. Teknik dzellikleri
ve katildigi operasyonlar degerlendirildiginde
"kendi sinifinda diinyanin en iyisi” olarak
gosterilen Bayraktar TB2, 2014 yilinda Turk
Silahli Kuvvetlerinin (TSK) envanterine girdi.
2015'te silahlandirilan IHA, TSK, Jandarma Genel
Komutanligi, Emniyet Genel Midurligi ve MIT
tarafindan operasyonel olarak kullaniliyor.
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